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DE LAVENIR DE DJEZZY

ENTRE LES RUMEURS SUR SON EVENTUEL DEPART, LES SPECULATIONS AUTOUR DE SES REPRENEURS HYPOTHETIQUES, les menaces & peine
voilées de son propriétaire et les mises en gardes sans ambiguité du gouvernement, Djezzy continue a entretenir le flou sur son
avenir en Algérie. Depuis quelques semaines, la filiale algérienne du groupe égyptien Orascom Telecom Holding (OTH) ali-

mente régulierement I’actualité nationale et internationale.

PUBLICATION DE LATLAS DES ECONOMIES
MEDITERRANEENNES 2010
Le développement
humain en Algérie

a la traine

e rapport annuel 2010 du Ciheam (Centre international de

hautes études agronomiques méditerranéennes) sur Iagri-
culture, I"alimentation et le développement dans le bassin
méditerranéen, qui sera rendu public ce 17 mars, met en évi-
dence des contrastes majeurs accompagnant I’évolution des
économies de la région. Tous les indices relatifs a la distribu-
tion des richesses, I’évolution démographique, les potentiels de
production ou aux atouts de croissance, laissent apparaitre des
inégalités importantes. .. Page 11

Lire en pages 2-3

LES CHRONIQUES

I L'ANALYSE D’EL KADI IHSANE

Les effets de manche de
Ouyabhia dans la
conjoncture 2010 ! P2
W REPERES ECONOMIQUES DE ABDELHAK LAMIRI
Assainissement

ou faillites d’entreprises,
que faut-il faire ?

PS

KAMEL BEHIDJI. Enseignant-
chercheur

«POUR CREER DES
CHAMPIONS INDUSTRIELS,
IL FAUT UN ETAT CHAMPION»

KAMEL BEHIDJI EST ENSEI-
GNANT-CHERCHEUR au labo-
ratoire de recherche en éco-
nomie et gestion d’entre-
prise (LAREGE) de I'uni-
versité d’Oran. 11 est égale-
ment administrateur EPE et
ancien responsable d’entre-
prise. Il a bien voulu répon-
dre aux questions d’El
Watan.  Page4
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GESTION DELEGUEE DES
EAUX ET ASSAINISSEMENT

DES PARTENARIATS
QUI PRENNENT LEAU
DE TOUTES PARTS

L'ENTREE DU PRIVE ETRANGER DANS LA GESTION DE L'EAU ET DE
L’ASSAINISSEMENT DE LA CAPITALE DEVAIT SERVIR, au cas ou
I"expérience réussirait, de modele pour 11 autres wilayas ou
la gestion chaotique de I’ AEP, associée a des réseaux défec-
tueux, a entrainé la dégradation d’un service public pourtant
fondamental pour le citoyen. Si le travail effectué par Suez
Environnement dans la capitale est jugé pour I’instant «glo-
balement satisfaisant», celui accompli @ Constantine, Anna-
ba ou El Tarf pose d’énormes problemes. Les sociétés qui y
sont impliquées trouvent des difficultés a honorer leurs
engagements, méme si les délais contractuels qui leur sont
accordés ne sont pas encore arrivés a terme.

Lire pages 6 310
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LA BANQUE MONDIALE LE CONFIRME DANS
UN NOUVEAU RAPPORT
La «corruptiondiscréte»
entrave le développement
del'Afrique
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La «corruption discréte» est profonde et trés répandue en
Afrique et a des effets disproportionnés sur les pauvres. Ses
conséquences a long terme sur le développement sont inévi-
tables, selon un nouveau rapport de la Banque mondiale qui
sera rendu public aujourd’hui. Cette «corruption discréte» se
produit lorsque «des employés de U'Etat ne fournissent pas
les services ou les intrants payés par des deniers publics».
Lire page 13

NOUVELLE LOI COMPTABLE : LES BANQUES ALGERIENNES SERAIENT-ELLES PIONNIERES ? P 12




2 ENQUETE

El Watan &conomie - Du 15 au 21 mars 2010

Orascom hésite entre rester ou quitter I’Algérie

Le flou plane sur I'avenir
de Djezzy

Entre les rumeurs sur son éventuel départ,
les spéculations autour de ses repreneurs
hypothétiques, les menaces a peine voilées
de son propriétaire et les mises en garde
sans ambiguité du gouvernement, Djezzy
continue a entretenir le flou sur son avenir

en Algérie.

Par
Safia Berkouk

epuis quelques semaines, la filiale
Dalge’rienne du groupe égyptien

Orascom Telecom Holding (OTH)
alimente réguliérement I’actualité natio-
nale et internationale. Jadis présenté
comme une Véritable success story en
matiere d’investissement étranger en
Algérie, Djezzy se trouve aujourd’hui dans
une situation qui suggere la fin d’un état de
grace.
Le mois dernier, le patron d’OTH, Naguib
Sawiris, déclarait a la presse étrangére
qu’il n’hésiterait pas a quitter I"’Algérie si
on ne veut pas de lui. Contacté pour don-
ner des précisions sur les intentions des
actionnaires égyptiens, le responsable de la
communication de Djezzy, Hamid Grine,
s’est refusé a faire tout commentaire.
Toutefois, selon une source généralement
bien au fait du marché de la téléphonie en
Algérie, il semble que « Sawiris n’a aucune
envie de vendre Djezzy». Le probléme,
c’est qu’«il a remarqué que, depuis & peu
prés un an, toutes les portes sont fermées
devant lui». Il a d’ailleurs «demandé & voir
le Premier ministre, Ahmed Ouyahia, mais
il n'a pas été recu». Sawiris a méme
«envoyé un courrier aux autorités algérien-
nes, il y a quelques mois, pour leur dire
qu’il était prét a vendre Djezzy mais a

condition que ce soit a I’Etat», a la suite de
quoi, on lui aurait répondu que I’Algérie
«ne voit aucune objection a ce que Djezzy
reste». Ces affirmations sont compléte-
ment & I’opposé de I'information publiée
par I’agence Reuters le mois dernier dans
laquelle elle citait «un haut fonctionnaire
gouvernemental, en connaissance directe
du dossier» qui aurait déclaré sous couvert
de I'anonymat : «Nous ne voulons plus
d’Orascomy, ajoutant : «Le gouvernement
considére que la maniére de faire des affai-
res d’Orascom en Algérie ne répond pas a
ses intéréts. La conséquence en est
qu’Orascom doit se retirer du marché algé-
rien» Le 2 mars, pourtant, le gouverne-
ment par la voix du ministre des Finances,
Karim Djoudi, a tenu a réfuter ces propos,
en déclarant : «Nous ne faisons pas de
pression sur Orascom pour qu’elle quitte le
pays.»

LE GOUVERNEMENT SE PROTEGE
CONTRE UN LAFARGE BIS

Réelles ou pas, beaucoup de rumeurs sur le
retrait éventuel d’Orascom du marché
algérien et la vente de Djezzy ont circulé
ces derniéres semaines, méme si rien de
concret n'a été observé. Drailleurs, le 4
mars, le ministre de la Poste et des
Technologies de I'information et de la
télécommunication, Hamid Bessalah, a
déclaré a la radio Chaine 11l que «Djezzy
n’a exprimé officiellement aucune inten-
tion de se retirer de I’ Algérie», en précisant
qu’il «continue d’activer en Algérie d’une
maniére trés intense».

Renseignement pris aupres de I’Autorité
de régulation de la poste et des télécom-
munications, I’ARPT, on nous a confirmé
qu’«aucune demande officielle n'a été

regue a son niveau» concernant une éven-
tuelle décision d’Orascom de vendre ses
parts dans Djezzy. «Tout ce qui a été dit
jusque-1a n’est que spéculation», indique
le service de la communication de I’ARPT,
non sans préciser que s’il y a une démarche
égyptienne dans ce sens elle doit «passer
par I"autorité qui est chargée de la régula-
tion du secteur», méme si la décision
finale revient au gouvernement.

La question est aujourd’hui de savoir si
Orascom peut céder Djezzy sans Iaval du
gouvernement algérien. Pour le savoir,
Hassan Djendel, juriste spécialisé dans les
affaires, estime qu’il faut revenir «a la
convention qui a été signée entre Orascom
et I’Etat algérien et voir si elle contient une
clause qui interdit la cession sans I"aval des
autorités algériennes».

Le contenu de cette convention a été publié
dans le e décret exécutif du 31 juillet 2001
portant approbation de licence d’établisse-
ment et d’exploitation d’un réseau public
de télécommunications cellulaires de
norme GSM et de fourniture de services de
télécommunications au public. Larticle 3
de ce texte stipule que «la licence, objet de
ce présent décret, est personnelle et ne peut
étre cédée ou transférée que dans le cadre
et conformément aux dispositions Iégisla-
tives et réglementaires en vigueur et aux
conditions fixées dans le cahier des char-
ges».

Selon un expert étranger, qui a déja fait du
consulting pour le marché algérien de la
téléphonie, I’opérateur égyptien «peut ven-
dre sans I"aval du gouvernement dans deux
cas uniquement : soit dans le cadre d’une
introduction en Bourse ou si I’opération de
cession ne vise pas & modifier directement
ou indirectement I’actionnariat». Dans le

cas d’Orascom, «I’opérateur doit rester
majoritaire sauf si I’Etat algérien est d’ac-
cord pour que ce ne soit pas le cas».
Orascom «ne peut pas céder plus de 10%
du capital de Djezzy sans I’aval du gouver-
nement», précise-t-il.

En effet, le paragraphe 40.2 du cahier des
charges, relatif a la modification de I’ac-
tionnariat du titulaire de la convention
précise que «doivent faire I’objet d’une
notification préalable a I’autorité de régu-
lation préalablement a la réalisation de la
modification envisagée : i) toute modifica-
tion affectant plus de 10% de I’actionnariat
du titulaire. ii) toute modification affectant
le niveau de participation direct ou indirect
(de I’opérateur de référence) de la filiale
dans le capital social du titulaire». A partir
de 13, «tout opérateur est tenu de respecter
au décret de la licence», indique I’expert
étranger. Déja protégé par le contenu de
cette convention, le gouvernement algérien
s’est doté d’une couverture supplémentaire
pour éviter un Lafarge bis, en introduisant
dans la loi de finances complémentaire
2009, une disposition qui lui donne le droit
de préemption sur les opérations de ces-
sions d’actions des entreprises étrangeres
ou au profit de celles-ci. Un communiqué
du ministére des Finances est venu le rap-
peler a Orascom la semaine derniére : «La
législation en vigueur accorde le droit de
préemption a I’Etat algérien sur toutes les
cessions de participation des actionnaires
étrangers ou au profit de partenaires étran-
gers. Seul le respect des obligations légales
en vigueur permet la consécration de toute
transaction de cette nature.

Dans le cas contraire, celle-ci est considé-
rée comme nulle et sans effet», pouvait-on
y lire. S.B.
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Safia Berkouk

respectives.

en Algérie.

Propos recueillis
par
Safia Berkouk

Multipliant les déclarations a |'étranger

Le PDG du groupe Orascom
souffle le chaud et le froid

e sentant indésirable, le patron du
groupe Orascom, Naguib Sawiris,
alterne menaces et apaisement.
«Nous voulons rester en Algérie qui est
I’un de nos plus importants marchés et ou
nous avons été treés heureux jusqu’aux
derniers incidents», a-t-il déclaré en marge
du dernier Mobile World Congress, cité

Actionnariat

Le site Internet d’Orascom Télécom Algérie ne fait
mention que de deux actionnaires dans le capital de
Djezzy : OTH et Cevital sans en préciser les parts

Selon le site d’OTH, la structure de I'actionnariat d’OTA
se représente comme suit :

- Orascom Telecom Holding: 49.60%

- Cevital spa 3.19%

- Moga Holding Ltd. 8.24%

- Oratel International Ltd. 31.06%

- AIG African Infrastructure Fund 11C 7.91%

Plus de 14 millions
de clients

Djezzy a atteint le premier million d’abonnés en 2003, a
fété son deux millioniéme clients deux ans aprés le
lancement de son réseau commercial (juillet 2004) et
enregistré le 3 millioniéme avant la fin de la méme
année. Durant 'année 2005, I'opérateur a cumulé 3
autres millions de clients. Il en était a 10 millions en
2006, & 13 millions en 2007 et a 14,108 millions en 2008
avec une part de 64,7% du marché de téléphonie mobile

Victime collatérale de la tension qui marque depuis novembre 2009 les
relations algéro-égyptiennes, Djezzy, qui a vu certains de ses locaux
saccagés et pillés, aurait subi des pertes estimées a 64 millions de dollars
qu’«elle n’a pas encore récupéré», nous dit-on, de sources sires.

dans le Wall Stree Journal du 15 février
dernier. Cependant, a-t-il ajouté, il est
«important de savoir si notre investisse-
ment en Algérie est le bienvenu ou pas.

Si ce n’est pas le cas, nous serons contraints
de trouver d’autres options». Sawiris a
évoqué le redressement fiscal comme étant
au centre du conflit avec les autorités algé-

riennes, tout en précisant qu’«il ne désire
pas porter cette dispute a un niveau inter-
national et veut poursuivre sa route en
Algérie», se disant «confiant que le pro-
bléme pourrait se régler assez rapide-
ment».

Malgré cette confiance relative, Sawiris a
tenu a préciser que la filiale algérienne
«suscite beaucoup d’intéréts» et il «n’hési-
tera pas a la vendre si le probleme avec
I’Algérie devenait plus sérieux», insistant
toutefois sur le fait qu’il ne voulait pas
«prendre de décision dans I'immédiat».

Si Orascom venait a quitter le marché algé-
rien, ce ne serait pas la premiére fois que le

groupe égyptien se délaisse de I’une de ses
filiales. Il s’est en effet déja débarrassé de
sa filiale iraquienne Iragna en 2007.

Selon certains spécialistes de la téléphonie
cités par des organes de presse étrangers,
Orascom pourrait générer «6 a 7 milliards
de dollars s’il cédait Djezzy sous des
conditions commerciales normales». En
revanche, «il serait forcé d’accepter beau-
coup moins s’il était contraint de vendre
par le gouvernement algérien». D’ores et
déja, la presse étrangére a avancé les noms
de Wataniya Télécom, du koweitien Zain
et de I’émirati Etisalat comme possible
repreneurs de Djezzy. S.B.

C’est la plus rentable d'OTH
La filiale estimée a pres
de 5 milliards d’euros

epuis le début des opéra-
Dtions commerciales en

Algérie en 2002, Djezzy
était constamment sur une
courbe ascendante. La filiale
d’Orascom Telecom Holding
(OTH) était la plus rentable du
groupe avec des indicateurs en
progression d’année en année.
Ses revenus qui étaient de 748
millions de dollars en 2004 ont
connu une augmentation de
42,6% entre 2005 (1,07 mil-
liard de dollars) et 2006 (1,53
milliard de dollars), de 15 %
entre 2006 et 2007 et de 16%
entre 2007 (1,78 milliard de
dollars) et 2008 (2,04 mil-
liards). A la fin de 2008, les
revenus générés par Djezzy
représentaient plus de 41% des
revenus générés par toutes les
filiales GSM du groupe esti-
més a 4,8 milliards de dollars.
Certains experts en Algérie

estiment que «la valeur actuelle
de Djezzy serait entre 4,5 mil-
liards et 5 milliards d’euros».
Tous les observateurs s’accor-
dent a dire que la vente en
2007 des parts d’Orascom
Cement dans des cimenteries
en Algérie au frangais Lafarge
a déclenché la colere du gou-
vernement algérien contre le
groupe Orascom. «Si I’Etat ne
voulait pas que ¢a se produise,
il aurait fallu I’écrire quelque
part», commente cependant Ali
Harbi, consultant en entrepri-
se.

Qu’ils aient ou non un rapport
avec I’épisode Lafarge, les
déboires de Djezzy se sont
accumulés en 2009. L opérateur
s’est vu d’abord bloquer le
transfert d’un montant de divi-
dendes de 580 millions de dol-
lars au titre de I'année 2008
dont la moitié sera par la suite

Djamel Djerrad. Commissaire au compte

libérée. A la méme période, il
était reproché a I’opérateur la
réduction de ses investisse-
ments en Algérie de pres de la
moitié passant de 325 millions
dollars en 2007 a 167 millions
de dollars en 2008 (en baisse
de 49%), alors qu’a la méme
période ses revenus progres-
saient. En réalité, la baisse des
investissements de la filiale
algérienne n’avait pas com-
mencé en 2008, mais bien
avant. Elle avait ainsi déboursé
406 millions de dollars en 2004
pour I"augmenter & 457 mil-
lions de dollars en 2005, avant
de baisser a 392 millions en
2006 et 325 millions en 2007.
Pourtant, le transfert de ces
dividendes était la seule option
face «aux blocages auxquels
faisaient face Orascom qui
voulait développer une dizaine
de projets, notamment dans le

tourisme et I’immobilier, mais
pour lesquels elle n"avait pas
reu de réponse, justifie une
source proche du secteur de la
téléphonie. Les choses se sont
gatées en novembre 2009 quant
Djezzy s’est vu notifier par
I’administration des imp6ts un
redressement fiscal de 596,6
millions de dollars, représen-
tant des arriérés fiscaux et des
pénalités pour les années 2005,
2006, 2007. Le montant a été
contesté par I’opérateur, mais
pas le principe du redresse-
ment. Karim Djoudi a expliqué
que «I’Etat ne fait pas de dis-
tinction entres les opérateurs»
et OTH a introduit un recours
pour contester le montant
exigé, mais a été débouté par
I’administration fiscale, selon
un communiqué rendu public
le 8 mars par le groupe égyp-
tien. S.B.

«Le contentieux fiscal n’empéche
pas la vente»

Le recours d’Orascom
aupres du fisc a échoué, que
reste-t-il comme options au
groupe pour contester son
redressement fiscal ?

Orascom a été débouté par la
commission nationale des
recours qui est installée auprés
du ministére des Finances et
qui a pour missions de statuer
sur les contentieux ou les
montants sont importants.
Cette commission est compo-
sée de représentants des
ministéres des Finances, du
Commerce, de la Justice, ainsi
que ceux de la chambre de
commerce et du directeur des
impdts de la circonscription
ou le contentieux a été enre-
gistré. Apres qu’elle ait rejeté
le recours d’Orascom, ce der-
nier a encore deux possibilités
de contestation, prévues dans
le code des impots : soit dal-

ler au tribunal, soit d’aller
directement au Conseil d’Etat
qui dispose d’un département
consacré au contentieux fis-
caux. Si Orascom choisit le
premier cas, il suivra le che-
minement normal en passant
par le tribunal, la cour et enfin
la cour supréme. En revanche,
s’il opte pour le Conseil
d’Etat, peut étre que le traite-
ment du dossier sera plus
rapide. 1l pourra durer une
année, car des experts seront
nommés pour étudier le cas.
Le seul probléme, c’est que la
décision de ce Conseil sera
définitive et pas passible de
recours.

Que peut-il se passer en cas
d’échec de tous les recours
2

Ce qu’il faut savoir, c’est
qu’apreés le rejet par la com-

mission nationale des recours,
Orascom est tenu de payer le
montant qui lui est réclamé. 11
peut choisir soit de payer en
totalité, soit de s’entendre
avec le receveur des impots
pour un payement échelonné
selon un échéancier. Dans tout
les cas, il devra s’acquitter
d’une pénalité de recouvre-
ment.

Si tous les recours n’aboutis-
sent pas, I’opérateur est obligé
de payer la totalité de ce qu’il
doit. En cas de non payement,
le fisc saisit ses biens a
concurrence du montant dd et
une vente aux enchéres est
organisée.

Orascom peut-il entamer
une démarche pour vendre
Djezzy, méme avec ce
contentieux en suspens ?

Oui, il peut entamer cette

démarche le plus normale-
ment du monde, car il s’agit
d’une personne morale. Le
contentieux n’empéche pas
une éventuelle vente puisqu’il
sera versé au passif fiscal de
Ientreprise tout simplement.
Drailleurs ce contentieux
pourra méme étre utilisé par
les acheteurs potentiels pour
diminuer de la valeur de I’en-
treprise et en réduire le prix de
cession. Il faut néanmoins
souligner, a ce propos, que la
valeur d’une société ne réside
pas uniguement dans la valeur
mathématique de ses actions.
Il'y a d’autres parametres qui
sont pris en compte comme
son nom, sa notoriété et son
lieu d’implantation. Son prix
est également fixé par I'inté-
rét des acheteurs et au final
elle est cédée au plus offrant.

S.B.

Les chiffres
clés

- En juillet 2001 : OTH remporte
la premiére licence privée de
téléphonie mobile en Algérie
pour un montant de 737
millions de dollars.

- 14,7 millions d’abonnés a la
fin de septembre 2009, soit
62,9% de part de marché (selon
le site Internet d’OTH).

- 14 114 933 clients pour le
service prépayé et 611148
abonnés au service postpayé.

- 70 centres de service a travers
tout le territoire national.

- 370 opérateurs Roaming dans
plus de 174 pays.

- Plus de 93% de la population
couverte.




4 | 'ENTRETIEN

El Watan &conomie - Du 15 au 21 mars 2010

Kamel Behidii. Enseignant-chercheur au laboratoire de recherche
en économie et gestion d’entreprise (LAREGE) de I'université d’Oran

«Pour créer des champions industriels,
il faut un Etat champion»

Kamel Behidiji est enseignant-chercheur au laboratoire
de recherche en économie et gestion d’entreprise
(LAREGE) de I'université d’Oran. Il est également
administrateur EPE et ancien responsable d’entreprises.
Il a bien voulu répondre aux questions d’El Watan.

Propos recueillis

par
Cherif Lahdiri

La nouvelle stratégie industrielle de Abdelhamid
Temmar est axée sur le projet de création de treize
champions industriels nationaux ou des sociétés écono-
miques de développement (SED) en Algérie. Lidée
consiste a créer des groupes industriels capables d’en-
trainer dans leur sillage une myriade de PME sous-
traitantes, sources d’emploi. Que pensez-vous d’une
telle idée ?

Pour créer des «champions industriels» il faut «un Etat
champion»! Car si on comprend bien, I’inspiration est
toute asiatique (Japon, Corée du Sud, Chine, Malaisie...)
ou les pouvoirs publics s’organisent en ce que certains
experts appellent «un Etat professionnel de développe-
ment» c’est-a-dire des institutions publiques et privées
compétentes, motivées et completement tournées vers la
réalisation d’un objectif pensé, construit, cohérent, clair et
mobilisateur, & savoir le développement économique et
social de la nation. Car comme chacun le sait, I'industrie
est parmi les secteurs de I’économie, celui qui nécessite le
plus de temps, le plus de ressources matérielles et humai-
nes et surtout le plus de clarté dans les objectifs et de sta-
bilité dans les décisions. Et quand on y regarde bien, tous
les pays, qui ont réussi ou sont en train de réussir «leur
émergence industrielle» comme on dit maintenant, n’ont
pu le faire qu’en maintenant vaille que vaille les orienta-
tions qu’ils s’étaient imposées. Lidée d’entrainement est
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aussi ancienne que I’expérience nationale de développe-
ment et la «doctrine économique» qui la caractérisait. On
parlait alors de péles de croissance et d’activités connexes.
Le projet, méme controversé, ne manquait ni de clarté, ni
de cohérence, ni méme d’ambition. Il était surtout victime
de I"inconsistance dans la décision.

L’environnement économique en Algérie est-il favora-
ble au développement de ces champions industriels ?
Il est vrai que lorsqu’on demande leur avis aux acteurs
publics et privés, les réponses ne sont pas toujours rassu-
rantes. Mais il faut savoir faire la part des choses car
comme chacun sait, les hommes d’affaire sont frileux et
inquiets. Aussi et comme il a été dit précédemment, les
choses essentielles qui rassurent les opérateurs économi-
ques nationaux ou étrangers, publics ou privés, ce sont la
stabilité et la confiance. La stabilité, ¢’est-a-dire la stabi-
lité économique et sociale, vient de la conviction que les
grandes questions de société et de relations internationales
sont prises en charge avec toutes les précautions possibles.
La confiance, c’est a dire la confiance en soi et dans le
pays, vient du droit. Le droit d’une maniére générale et le
droit des affaires de maniere particuliere constituent le
point nodal de I’économie et de la performance économi-
que.

13 secteurs ont été identifiés comme étant porteurs en
Algérie : la pétrochimie, I'industrie pharmaceutique,
Iindustrie mécanique et automobile, le BTPH, la sidé-
rurgie, I’aluminium ou encore I’agro-industrie... Des
secteurs réellement porteurs a votre avis ?

Ce que de prime & bord on peut constater c’est que ces
choix se sont imposés d’eux-mémes puisque ces activités
sont pratiquement celles qui existent déja et a partir des-
quelles on va essayer de créer ces fameux «champions».
Ce que par contre on ne peut ignorer, c’est que ces activi-
tés fortement capitalistiques, sont gourmandes en énergie
et en eau, polluantes et mondialisées. Par ailleurs, a I'ex-
ception pour un certain temps encore du BPTH, ces acti-
vités sont trés peu créatrices d’emplois qualifiés. Enfin,
I"état actuel de I’économie fait qu’une part importante des
intrants sera importée. Ceci étant, il y a effectivement une
forte demande solvable et potentielle aussi bien en Algérie
qu’a I’export. Mais méme si on excluait les problémes de
taille critique, autant a I’intérieur qu’a I’extérieur, la
concurrence sera rude !

Les nouvelles industries telles que I"informatique et les
technologies vertes sont négligées en Algérie. Pourtant,
elles demandent la création de nombreux métiers
autour d’elles, avec a la clé de véritables filiéres d’inno-
vation...

Voila des exemples ou notre pays a été parmi les précur-
Seurs que ce soit en matiére d’investissements matériels et
humains que de mobilisation et de coordination de compé-
tences et de ressources dans les activités liées a I’informa-
tique, les télécommunications ou les nouvelles énergies,
notamment solaires. Ces projets qui ont jusqu’a une
période récente mobilisé des entreprises comme ENIE,
Sonelgaz, le centre des énergies nouvelles, I’université et
méme des entrepreneurs privés, sont en veilleuse. Et c’est
effectivement assez surprenant que ces activités ne soient
pas prises en compte dans cette stratégie industrielle. Sauf

si on se situe déja dans une sorte de nouvelle division du
travail ou que les responsables aient considéré que les
chances du pays étaient trés minces. Ceci étant les activités
dont nous parlons constituent elles-mémes des débouchés
non négligeables pour les productions des secteurs choi-
sis.

Le Trésor consacrera pas moins de 333 milliards de
dinars pour éponger les découverts bancaires des
entreprises publiques estimés a environ 110 milliards
de dinars et contribuer pour un peu plus de 200 mil-
liards au financement d’une bonne part de leurs inves-
tissements. Certains disent que ces capitaux ne servi-
ront a rien du moment oul le mode de management de
ces entreprises est archaique. Qu’en pensez-vous ?

En toute objectivité si ces sommes considérables sont uti-
lisées pour favoriser I’émergence réelle de groupes indus-
triels performants, cela vaut la peine de le faire, car si on
comparait avec les sommes faramineuses qui ont été injec-
tées par les gouvernements occidentaux pour sauver des
groupes industriels et financiers qu’ont croyait bien gérés,
cela ne vaut méme pas la comparaison. Le diagnostic
Vvéritable des entreprises publiques reste encore a faire.
Dans tous les cas, le fonctionnement de ces entités ne peut
plus se faire de la maniére avec laquelle il s’est jusqu’a
présent, c’est-a-dire une forme hybride entre code de com-
merce et GSE. Il faut, en effet, mettre a niveau tout I’édi-
fice institutionnel et juridique en commencant par le droit
des affaires. A ce propos, il y a quelques années une mis-
sion de la Banque mondiale conduite par un éminent
juriste algérien, avait, entre autres, réalisé un excellent
travail de diagnostic et de recommandations qui a été
purement et simplement classé sans suite! Cela serait
d’une grande utilité pour justement assainir I’environne-
ment économique.

Le gouvernement tarde a créer des poles de compétiti-
Vité qui regroupent des laboratoires, des universités et
des entreprises pour favoriser la mise en commun des
moyens...

/A ma connaissance, il y a au contraire beaucoup de projets
pour ne pas dire des visions concernant justement ces
problemes de synergie des ressources pour le développe-
ment. Le schéma national d’aménagement du territoire
(SNAT) piloté par le ministére de I’Environnement consa-
cre cette terminologie de pdle de compétitivité alors que le
ministére de I’Industrie parle de zone intégrée d’activités
industrielles dans le cadre de sa stratégie industrielle. Le
ministére des TIC préfere les cyberpark, et le ministére de
I’enseignement supérieur de parcs national technologique
et celui de la PME de centres d’affaires. Toutes ces institu-
tions ont en commun une préoccupation centrale : com-
ment créer des synergies entre I’économie, la recherche et
la technologie afin de favoriser I’innovation, la créativité
et la croissance. Méme la société privée Cevital se propose
de développer ce type de synergie. On ne peut qu’étre
agréablement surpris de cet engouement mais la premiere
des synergies n’est-elle pas justement d’associer toutes
volontés et de les coordonner par une méme institution qui
serait constituée non sur un mode administratif mais plutot
coopératif ? Encore un probleme de gouvernance pour
reprendre une expression actuelle.

Quelles sont les pistes a explorer pour recréer I’indus-
trie en Algérie ?

Il serait peut-étre utile de recréer I’industrie d’abord a
partir des ressources internes, maitrisées et sans grande
dépendance comme par exemple I’agriculture qui est train
de faire des progrés rapides et importants et cela dans
toutes ses composantes alimentaires, biologiques, médici-
nales, etc. 1y a bien toutes les activités liées aux nouvelles
énergies, aux nouveaux matériaux et aux biotechnologies
et donc I’environnement. Mais et au risque de se répéter,
on ne construit rien sans confiance et sans droit. Il faut de
la confiance aux cadres, aux entrepreneurs et aux créa-
teurs. 1l faut arréter de stigmatiser de maniére systémati-
que la réussite matérielle et reconnaitre le droit de la pro-
priété, de I’entrepreneuriat mais aussi faire la responsabi-
lité. Et comme le soulignait le philosophe américain C.
Coolidge «le patriotisme ce n’est pas compliqué, il se fait
du bien en faisant du bien au pays». C.L




El Watan &conomie - Du 15 au 21 mars 2010

CHRONIQUE 5

Par
Abdelhak Lamiri

ECONOMIQUES

ous sommes sur le
point d’injecter des
ressources énormes
pour encore une
fois de plus assainir
un nombre impor-
tant d’entreprises publiques. Nous
évacuons provisoirement la ques-
tion des champions économiques
qu'il s’agit de monter a partir d’en-
treprises a assainir ou a privilégier
en termes d’orientation des res-
sources. Lorsque nous évoquons la
question avec les managers, les
politiciens et les économistes en
charge de la question, voila les jus-
tifications souvent avancées :

1. Il faut conserver l'outil de pro-
duction ;

2. l’Etat a le devoir de sauvegarder
I'emploi et par conséquent la situa-
tion sociale de nos citoyens ;

3. Nous devons protéger la pro-
duction nationale pour éviter de
recourir a I'importation ;

4. ’Etat ne fait que payer les dés-
tructurations qu’il cause a ses pro-
pres entreprises ;

5. Les pays développés intervien-
nent pour sauver leurs entreprises,
pourquoi pas nous ?

Nous avons la les principaux argu-
ments des adeptes des assainisse-
ments a répétition et sans fin en
vue. Fidele a notre méthodologie,
nous allons d’abord examiner ce
qui est connu scientifiquement sur
la question et résumer brievement
les expériences dans ce domaine.
Nous allons situer les consensus et
les désaccords avant de commen-
ter les theses avancées.

FAILLITES ET PROSPERITE
ECONOMIQUE

Nous avons une minorité d’écono-
mistes qui excluent toute forme
d‘intervention pour sauver tout
type d’entreprise.

Ce sont les économistes ultralibé-
raux qui représentent moins de
10% du total des membres de la
profession.

lIs sont tres écoutés lorsque la situa-
tion économique est florissante
mais vite lachés par des politiciens
pragmatiques lorsqu’une crise éco-
nomique s’instaure. Mais la vaste
majorité des économistes tolerent
des exceptions. Notamment dans
les cas suivants :

Assainissement ou faillites
d’entreprises, que faut-il faire ?

1. Les entreprises high tech qui
possedent des secrets défense ;

2. les institutions «too big to fail»
comme les grandes banques ou les
entreprises gigantesques dont la
faillite aura un effet boule de neige
qui détruira la confiance et mettra
en péril le retour a la normale.

Mis a part ces cas particuliers pour
lesquels il peut y avoir débat, les
économistes sont unanimes : la
faillite doit jouer dans 99% des cas.
Sur la base de cette regle d’excep-
tion, il serait admis en Algérie que
des entreprises comme Sonatrach,
Sonelgaz, Air Algérie, SNTF, etc.,
peuvent étre soustraites a la faillite.
La premiere regle serait donc de
dresser une liste de 10 a 20 entre-
prises en Algérie que Ion soustrait
au régime des faillites, on légalise le
processus et on les gére et supervi-
se d’une toute autre maniere (que
nous considérerons ultérieure-
ment).

Mais il ne faut point confondre
I'exception et la regle. La vaste
majorité des entreprises publiques
ou privées, sans distinction aucune,
doit étre soumise au régime de la
faillite. 'éminent économiste
Schumpeter ne cessait de répéter :
«Le pays qui ne laisse pas ses mau-
vaises entreprises mourir dégénére-
ra de crise en crise.» Cette ligne de
pensée est corroborée par la vaste
majorité des études qui montrent
que (toute chose étant égale par
ailleurs) les pays qui ont les taux de
faillite d’entreprise les plus élevés
ont une meilleure croissance et un
taux de chémage plus bas que
ceux qui découragent la banque-
route. Pourquoi en est-il ainsi ? En
réalité, une entreprise ne meurt
jamais. Lorsqu’elle est mise en failli-
te, ses équipements sont achetés
par des investisseurs et de nom-
breuses PME/PMI démarrent sur ses
décombres. Si une entreprise de
réalisation de 1000 employés est
mise en faillite, ses camions sont
rachetés pour démarrer une entre-
prise de transport, ses équipements
de production sont acquis pour
constituer trois ou quatre PME de
construction, ses ordinateurs per-
mettront de constituer une entre-
prise d'informatique, etc. En quatre
ou cing ans, les entreprises créées
produiront 4 a 5 fois plus de
richesses et créeront 4000 ou 5000
emplois. La faillite est un processus
qui permet aux entreprises mortes
de se régénérer pour créer plus de
richesses et d’empilois. Par ailleurs,
les ressources injectées par |'Etat
pour sauver ces entreprises mori-
bondes auraient pu étre utilisées
comme crédits pour densifier
davantage le tissu de PME/PMI. On

crée alors encore plus d’emplois et
de richesses.

Il'y a deux phénomenes bien docu-
mentés sur les pratiques des pays
en transition a I"économie de mar-
ché. Ceux qui réussissent mieux ont
deux priorités dans ce domaine :
1. lls privilégient la constitution
d’une nouvelle économie par
I'orientation de leurs ressources
pour créer un tissu d’entreprises
neuves ancrées dans les activités
porteuses ou financent les entités
qui réussissent. Ceux qui échouent
injectent la plupart de leurs res-
sources dans les entreprises qui
datent de I'ere socialiste, en
essayant d’en faire le fer de lance
du développement : le verdict est
clair un échec cuisant les attend ;
2. Les pays qui ont restructuré cor-
rectement leurs entreprises ont
concgu des programmes économi-
ques et sociaux d’accompagne-
ment. Les sureffectifs des privatisa-
tions ou des redressements ainsi
que le personnel des entreprises
mises en faillite est pris en charge
pour :

A. Bénéficier de crédits et d’appui
pour créer leur propre activité ;

B. Subir une formation pour les
employer dans de nouvelles entre-
prises ;

C. Obtenir des avantages sociaux
jusqu’a I'obtention d’un nouvel
emploi.

On peut donc privatiser, mettre en
faillite ou restructurer sans qu’un
seul employé ne perde son salaire
et donc sans provoquer un quel-
conque remous social.

LE CAS ALGERIE

Les sources d'information varient
sur les coGts des assainissements.
Les sommes consacrées depuis
1990 varient entre 150 a 180 mil-
liards de dollars. Le secteur public
hors hydrocarbures produit a peu
pres pour 14 milliards de dollars,
emploie 480 000 personnes et
exporte pour moins de 1 milliard
de dollars. Des calculs techniques
pessimistes montrent que cette
somme injectée dans un nouveau
tissu d’entreprises créerait plus
deux millions d’emplois, produirait
plus de 40 milliards de dollars de
richesses par an et exporterait au
moins pour 7 a 8 milliards de dol-
lars par an. Si on n’a pas ces
emplois et cette richesse, c’est
parce que nous avons empéché le
mécanisme de création-destruction
de jouer. Dans 99% des cas, les
assainissements détruisent 'outil de
production, la richesse et I'emploi.
Mais pourquoi ne le voit-on pas ?
Cest ce que les expert appellent la
myopie économique. On voit les

emplois et la production qui peut
disparaitre mais on n‘imagine pas
les emplois, la richesse et les expor-
tations qui peuvent se créer sans
assainissement et apres faillite de
I'entreprise. Au lieu de demander a
I’Etat un programme économico-
social pour créer des entreprises,
former le personnel et garantir son
salaire jusqu’a I'obtention d’un
emploi on lui demande d‘assainir
les entreprises irrécupérables.

Les managers sont souvent peu
satisfaits des assainissements, car
elles concernent surtout des écritu-
res comptables, des effacements de
dettes et peu d'argent frais. Mais
les dettes sont des ressources
consommeées en biens et services
par |'entreprise. Elles auraient pu
servir a créer de nouvelles PME/
PMI. Par ailleurs, les interventions
des pays développés sont tres diffé-
rentes de nos pratiques. On garan-
tit des crédits ou on prend tempo-
rairement des actions dans les
entreprises a sauver. On a un plan
qui vise a un horizon donné de
récupérer I'argent des citoyens. AGlI
est en train de vendre beaucoup
de ses filiales pour rembourser
I’Etat américain et beaucoup de
banques ont repayé la totalité de
leurs dus avec intérét. Chez nous
les assainissements sont a fonds
perdus. Quant a la sujétion pour
service public, on sait depuis long-
temps comment la traiter et il ne
faut pas la mélanger avec I'assainis-
sement financier.

EN CONCLUSION

Mis a part une vingtaine d’entrepri-
ses stratégiques, le reste doit étre
soumis aux lois de la faillite. Nous
avons vu que d’un point de vue
économique, les arguments avan-
cés par les adeptes des assainisse-
ments a répétition sont loin de
convaincre un économiste moyen.
Nous avons besoin d’un program-
me économique et social pour pro-
téger les travailleurs tout en laissant
la machine économique fonction-
ner efficacement pour le bien de
tous. On peut avoir un systeme ou
personne ne perd et ou au contrai-
re tout le monde s’améliore. Mais
dans le modele qu’on nous propo-
se, 480 000 personnes stagnent et
35 000 000 d’Algériens perdent.
Ce qui est inquiétant c’est le man-
que de communication et de trans-
parence autour de la question. Je
suis sGr que si un débat serein
serait ouvert entre les décideurs
publics, les ONG, les experts, les
syndicats et le patronat, les déci-
sions produites seraient bien
meilleures. A. L
PH. D. en sciences de gestion
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Gestion déléguée des eaux et assainissement
Des partenariats qui prennent
I'eau de toutes parts

Lentrée du privé étranger dans la gestion de
I'eau et de 'assainissement de la capitale
devait servir, au cas ol I'expérience
réussissait, de modele a 11 autres wilayas ol
la gestion chaotique de I'AEP, associée a des

entreprises étrangeres est 'option qui
convient réellement a ce secteur, surtout si
Fon sait que les contraintes évoquées par ces
entreprlses sont liées, disent-elles, a la

les accords, en ce sens que I'absence de ces
conditions peut aisément étre évoquée pour
prétexter tout manquement aux obligations
contractuelles de la part des sociétés

, aux blocages

réseaux défectueux, a entrainé la dégradation différents niveau et au manque de moyens.

d'un service public pourtant fondamental
pour le citoyen. Si le travail effectué par Suez

Les différents contrats passés avec les
partenaires étrangers auxquels a été confié la

Environnement dans la capltale est |ugé pour  gestion de I'eau ne présentent aucune

Iinstant

accompll a Constantine, Annaba ou EI Tarf
pose d'énormes problemes, Les sociétés qui y
sont impliquées trouvent des difficultés a
honorer leurs engagements, méme si les
délais contractuels qui leur sont accordés ne
sont pas encore arrivés a terme. C'est a se
demander si la gestion déléguée confiée aux

sur le caractere public des
prestations quils sont tenus d'assurer ou sur

conditions devant étre assurer par | I' Etat pour

En tout état de cause, le systeme de gestion
déléguée pour lequel a opté I'Algérie dans ce
domaine differe de ce qui s'est fait ailleurs.
Contrairement a la concession ou la
privatisation, cette option est une voie
médiane qui permet de garder tout le
processus sous contréle. Mais la clé de sa
réussite dépend aussi de la disponibilité des
autorités a assurer toutes les conditions

le travail de
de développement du service de I'eau et de
I'assainissement sont clairement définies dans

a son bon foncti etala

capacité des partenaires étrangers a respecter

leurs engagements.

Abdelmalek Sellal. Ministre des ressources en eau

«Des résultats relativement

acceptables»

CHIFFRES CLES
Eau:

« 98% Hay en décembre 2009
987 Hay en décembre 200

ASSAINISSEMENT :

6 073 rehausses de regards.
«1136 km d de é

‘mai 2008

+ 5323 fuites sur conduites réparées

« 16188 fuites sur branchements réparées
« 4195 branchements neufs installés

* 60 km d'extension et renouvellement du

réseau
« 11355 branchements renouvelés
+ 46 366 compteurs neufs posés

« 56 km de renouvellement de réseau

PHOTO: H.YES

expérience de_gestion
déléguée de I'eau et de
I'essainissement, amor-
cée par I'Algérie, adonné des
ésultats probants, aaffirm le
ministre des Ressources en
eau, Abdelmalek Sella, lors
e sa récente Sortie sur le ter-
win dans la wilaya de

Tissemssilt.
e ministre a indiqué que
T Algérie est leader dans cette
expérience, soulignant qu'elle
est_ désormais devenue un
exemple a suivre par d'autres
payscomme I*Arabie Saoudite

etle Koweit.
Cette méthode adoptée en
matre de geston e o
biais

.M.

rappelé non sans mentionner
que pour ce qui est d"Alger
«96% de Ia population sont
aujourdhui desservis en eau
potable H24 et le rendement
des réseaux a nettement pro-

gressé.
Le secteur demeure, toute-
fois, attentif au volet ressour-
ces humaines, surtout en ce
qui concerne la capacité
oS sociétés & conserver leurs
cadres ayant bénéicié d'un
effort de formation soutenu et
qui doit se poursuivre».

N réSumé et & mi-parcours,
les résultatsde la démarche de
délégation de gestion du ser-
vice public de I'eau et de
sont relative-

d‘emrepnses étrangéres nest
nullement congue en tant que
concession, du_moment que
Vhlgérie est e seu propé.
il précise, en ajoutant
que “cette expérience qui a
réussi a Alger s'est élargie &
Oran, Annaba et _enfin
Constantne ol elle rencontre
certaines ifficultés dans son
application
Lagestion des services publics
de I'eau et de I'assainissement
dans les villes d'Alger,
d'Oran, de Annaba et de
Constantine a éé déléquée a
des sociétés par actions (50%
ADE et 50% ONA) dont le
management a été confié &
des opérateurs internationaux
de renom sur
contrats & objectif, incluant le
transfert de savoir- faire, atil

ment_acceptables. Mais on
insiste bealcoup sur |2 forma-
tion et le transfert de savoir-
faire,car I'encadrement natio-
nal devra, nécessairement,

prendre en charge a gestion
{Tun servie pu i dvia
dtre performant, et Clest &
notre principal objectify, a
indique_Abdelmalek Selia.
M. Sellal a tenu également &
préciser que I'évaluation de
cette expérience se fera apres
5 ans, pour savoir s les objec-
Hifs fixes ont été effectivement
atteints, tout en soulignant
que la distribution de I'eau &
Tongueur de journée est un de
ces objectifs et que e plus
important est de transmettre
les’ connaissances et former
les cadres algériens en la
matiére. LM

Alger

SEAAL partira, partira pas

Le contrat de gestion des services publics de I'eau et de I'assainissement a
Alger, conclu entre la Société des eaux et de I'assainissement d'Alger (SEAAL),
une sociétés par actions (50% ADE, 50% ONA) et Suez Environnement, arrive
a terme dans une année et demie. Beaucoup de choses ont été dites sur les
réalisations de SEAAL. Certains commentaires ont méme anticipé sur l'issue
réservée au contrat, affirmant qu’une non-reconduction de I'expérience est
d’ores et déja décidée par la tutelle. Cependant, I'évaluation, la base sur
laquelle le travail de SEAAL et par extension celui de Suez Environnement
sera jugé, n'est pas encore entamée. Elle devra intervenir prochainement,
conformément aux clauses du contrat qui prévoit «un temps d'arrét»
dappréciation apres 3ans et demie. En tout état de cause, le systeme de
gestlon déléguée pour quuel a opté 1 Algérle dans ce domalne dlﬁ“ere dece

Jahn avoue que le ministre a demandsé a la
Société de faire un effort partculier» dans
certains domaines, notamment dans I'as-
sainissement : «Le ministe nous dit dac-
chler dns e domane e s
ol vt g s choses
all\!nl VME En I'espace de 3 ans, on est
passés de 39 plages ouvertes  la baignade
a 5. Il voudrat que toutes les plages
Soient ouvertes tout de suit, que Oved El
Harrach ne pue plus et C'st tout & fait
normalb, souligne le directeur général. 1|
e manquera pas, cependant, de qualifier
ces reproches de s injustifiés» et de
préciser que «les citoyens ontun sens assez
juste de ce qu'est la distribution d'eau et
olent bien . difrence mais ont e

qui s'est fait ailleurs. C ou cette
option est une voie médiane qui permet de garder Iout Ie processus sous
contrdle. Mais la clé de sa réussite dépend aussi de la disponibilité des
autorités a assurer toutes les conditions nécessaires a son bon
fonctionnement et a la capacité des partenaires étrangers a respecter leurs
engagements.

Par n attendant, force est de constater que
Lyés Malki la situation du secteur e I'eau dans

Iz capiale 'est plus celle qui préva-
Tat avant 2006, date & laquelle a gestion
déléguée de SEAAL est entrée en vigueu.
Pour les responsables de SEAAL ® cAlger
est aujourdhui sécurisée en maiére d‘ap~
provisionnement en eau poteble,
pénurie d'eau qui y sévissait nest plus
qu’Un mauvais souvenir.
Certs, la bonne pluviométre des deniz-
tes années le transfert d'eau de quelques
barrages vers la capitale et la éalsation de
nouveaux forages et staions de dessale-
ment ontjoué en faveur de cette esécurisa-
tion».

Mais beaucoup de travau devaient accom-
pagner les réalsations hycrauliques des
autorités, notamment en matiére de gestion
et de mise & niveau du réseau AEP, pour
aner acurdi 3 une amenaon
au de 989% des quarters o' Alger, 24n/24.
les objectfs asignés  a gestion déléguée
eau et de Passainissement a Alger ont-
ils ét6 anzlms pour autant ? Lwaluanan
des experts du ministére des Ressources en
eau le dira.
Mais bien avant cela, le ministre des
Ressources en eau, Abdelmalek Sella, eti-
me déja que Pexpérience de la gestion
déléguée «a réussi aAlgen. Il en veut pour
preuve e fait que «la popultion du Grand
Alger soit aujourcPhui desservie en eau
potable H24» et que dle rendement des
réseaux ait nettement progressé». En effet,
'un des objectifs arétés dans le contrat
signé avec Suez Environnement concerne
Ie H24, pour Fensemble des communes
o Alger, devant. intervenir en septembre
2009. Si les autorités publiques ont été
tolérantes sur les dlais, puisque I'appr
sionnement H24 n'est réalisé aujourdhui
qu'a hauteur de 98%, elles Iont été moins
par rapport & deux autres points, en I'oc-
curtence assainssement e e ranfert de
savoir-fire. Iterrogé il y a quelques mois
sur la. question, le ministre Abdelmalek
Sellal adéclaré que el résulatssont pres-
que satisfaisants quant & la distribution
eau, mais pour ce qui estde Iassainisse-
ment e jecis ne sont pas enore
tteints, 1l dira aussi que e
et v et o
nes, surtout en ce qui concerne la capacité
de nos Sociétés & conserver leurs cadres
ayant béneficié d'un effort de formation
souteny et qui doit se poursivre>.

DES REPROCHES INJUSTIFIES,
SELON SEA
Pour le QrQM|er responsable de SEAAL,

e et de I'assainissement a Alger. Forte
en termes de niveau de service attendu, et
en termes de compacité du temps, puisque
Vidée et de ramener Ie niveau des services

au niveau des standards internationaux en

ol ans o demen «C'etda s i

alles 4 un el viesss, comm
e e, e gt

S \m aujourd'hui, «a peu de choses
prs, et aller dans s el de ot
re, que les objectifs qui étaient
aﬂendus par le contrat dont la durée n'est
pas encore terminée, «sont atteints et cer-
tains d'entre eux sont méme dépassés». Le
savoir-faire de SEAAL «s'est considéra-
blement amelioré sur la base d'un fond qui
était bon et d’une injection de nouveaux
savoirfaire, d'organisation, de technolo-
gies associés & de nouveaux outils, souli-

ment forte pour améliorer Ia situation de

Quant aux repro-
ches aits concernant Fassainissement, M

le de I
€ vl qui G ot e o

Seon M. o, ol cietion e Fasainis-
sement est la structure qui a le plus pro-
gesé en exerise cez SEAAL Ell
représent desvrais

tion du DG, de mettre en place «une com-
mission mixte déveluation des compéten-
ce>. ole savoirfaire de  Suez
Enviromnement a ét transféré aux cadres
Tocaux qui sont devenus les formateurs de
Teurs collégues
Aujourdus, S0 o fomatos se ot
en interne chez
Ve e v i s allurs
de nouvelles technologies, dorganisation
et autres, mais aprés il faut que tout cela
Stentretienne. C'est justement la mission
des formteurs locaux», soutient M, Jehn
Une méthodologie appelée WIKTI (World
international Knowledge Transfert intiti-
ve) a été utlisée pour évaluer Ia m
des services, suivre les progrés de chague
structure et faie le plans d"action permet-
{tant notamment d'arréter les programmes
de formation.
Le tansfert de savoir-faire porte
avjourd’hui, < a fois sur les volets mana-
et sir s s i s
Peau et de Passainis-

rofesionel,disposent o un et 6o
pointe et un savoir-aire de profession-
Dans la pratique, SEAAL affirme que le
curage du réseau d'assanissement et pres-
que terminé et sa mise sous systéme d'in-

fomaton glogratiue es sjout i
complétem

Dok il o e ont renplc o
toutes les stations page or

remises a niveau. Ce qui manque, cesA
'épuration. Dés que les statons cépura-
tion seront terminées, Ia qualité de I'eau
sera améliorée dans Ia baie o' Algers, note

G de SEAAL.

UNE COMMISSION MIXTE
D’EVALUATION DES COMPETENCES
Sur I'aspect formation et tansfert de
savoir-faie,l irecteur général de SEAAL
estime que pour apprécier le niveau de
compéerce s canres 0eSEAAL cilfat
les mets
pur el T g opos:

Somento 1 5t o 21 oxorts it

nationaux, en plus de Passistance techni-
ue de spéialistes de Suez environnement

sur des sujets spécifiques», souligne enco-

re le DG de SEAAL

Enfin, & la question de savoir i le proble-

PHOTO -8, SOUH

me des fuites era bientot régé a Alger, le
premier responsable de SEAAL rappelle
qu'un schéma directeur a été établi, comme
convenu dans e conrat et fixe, en la
matiére, des objectifs  I'horizon 2025. Un
plan d'action a été laboré pour améliorer
Te rendement du réseau avec un objectf de
rendement aux standards interationaux de
85%, soit un maximum de 15% de déper-

dition.
En 2009, le taux de pertes physiques étzit
de 33.4%, mais avec une moniée en puis-
sance du H24. Méme les grandes capitales
europteres e o ps prvenes  des-
endre en dessous de 15% de pertes.
Combete e s et e cifice ot
nécessite d'énormes. investissements»,
souligne M. Jahn. LM
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Annaba et El Tarf

Constantine

Le partenaire allemand
dans le collimateur

Impulsion de la modernisation des systemes de
gestion du service public de I'eau et son al
gnement sur les standards internationaux, tel
est le challenge qu’entendait gagner FAlgé-
rienne des eaux (ADE) en s'associant a I'alle-
mand Gelsen Wasser pour la gestion déléguée
au titre de partenariat pour la région Annaba/
El Tarf.

Annaba 1, eu égard au différends qui com-

De notre bureau mencent actuellement  alimenter
lesrelations enre s deux partenai-

rs e chllenge e e e de

part et d'autre. Et pour cause, aprés &

peine une année d’activité, Ia mmmvevse

s i g autour e I gestion de

Pour des ralsons  qui dépasseraient le cadre

de ce quiest récente mi
n s i 3 Sonenconte et S50
associés, estiment des observateurs, le
partenaire allemand risque Ia rupture uni-
lrle u contat et sccompagné s
créaion de la sociéte mixte SEAT

sainissement et 4 la mise en ceuvre des
modeles de_fonctionne-
msm des réseaux d’alimentation en eau
potable et de Passainissement.Cette situa-
tion générale qui ne va pas sans causer un
grave préjudice aux intéréts de Ia SEATA
risque de conduire 2 la_ résilation du

uillet 2008 avec un business plan, approu-
vé par le CA de la SEATA quelque temps
plus tard. Et ce n'est que le 16 mars de la
méme année que Ioperation geston délé-
quée du service de Ieau ft concrétement
entamée.

Vesor et s esders e s
le secte

Il jouit " une s bome réputaton pour
son séieu. 11 & une mthode de gestion
trés tatillonne. Actuellement, il est en train
de diagnostiouer les ouvrages et de mieux
connaltre l potentiel humain. Nous avons

Les Marseillais sur un terrain

difficile

Le choix des pouvoirs publics de confier la
gestion déléguée de I'eau a Constantine au
groupe des Eaux de Marseille suscite tou-
jours des débats animés au sein de la popu-
lation du Vieux Rocher.

Constantine
De notre bureau

ette derniére et aprés la mise en
Service du barrage de Béni
Haroun, en 2007, espérait, du
moins selon les promesses des autori-
tés de Ia wilaya, de voir I'eau couler
dans lur robies, apis pluseus
uffance, mas I elte
eAalt tout autre. Pour rappel, un pre-
et ppelofespour geslon s
eaux de Constantine avait été lancé en
2006, avant d'étre annulé en 2007,
faute de candidats.
La consultation avait été rslancss
quelques mois plus tard, ave
L 28 i 2008, I S, s
de Marseile (SEM) a décroché, fina-
lement, le contrat de gestion de I'eau
potable et de I'assainissement de
Constantine, durant cing ans et demie

sera pas de tout repos au vu des
contraintes qu'ils auront & surmonter.

UNE GESTION CHAOTIQUE D'UN
RESEAU DEFECTUEUX

Les premiers problémes qui commen-

A Constantine, les pertes d’eau sont
parfois diffciles d imaginer dans les
cités les plus importantes

responsable de la SEM. Ce dernier ne
manquera pas de soulever la question
lide a manque de terrains pour 'im-
plantation dunités  d"intervention
rapide, et surtout le défict de logisti-

que, alors que Pachat a partir de

tidien, notamment s'agissant des
interventions sur le réseau. «Nous
comprenons bien les soucs des res-
ponsables de la ville et nous interve-
ions en conséquence pour apporter
s solutions éceses en urgence

tout cas, tout porte  le croire si I nn cunslr contrat avec la société Gelsen Wasser si  «TOUTE EST FAITPOUR LA trouvé en lui le partenaire idéal pour nous pour un montant de 27,8 millions cenlasuvglrnnuvanessenuellemema Vétranger d' engms necessalves prend  aux problémes posés au_quotidien,
dere le silence total dans lequel se sont elle venau bien s0r & connatre d'autres RESILIATION DU CONTRAT» permettre d's elavglr de fagon sngmncanve deuros. la défectuosité du réseau, géré d'une  énormément mps pour étre  tol efms nousaumnshesumdel aide
confines tous les responsables algériens  efaillances, indigué. I faut dire les contraintes et les Ie champ de Selonlesprincipatemesducontat, manire chotiQue o 1o pouages  GEdouané au et ports PAlgé-  de lapart des concernés, en matiére de
Coners et sgeant s Consil G0t Lo SEATA 5 ordome 4 san parenae  bloceges mifiimensionels ot 2 des Pen 1 il signé entre |a SEM et la Société des  illcites dans certains quarters a forte  rie. Un facteur qui influera négative-  mobilisation des moyens», a-til
nistration de la SEATA de par leur réi-  concemé a lever I'ensemble des réserves  incidences néglives en termes de respect  I'expérience dans le domaine de Ia distri- eaux et de I'assainissement de  densité de population sont monnaie ment sur 'avancement des chantiers. ~confié lors d'une visite effectuse,
cence a fournir des explications sur cette dont il a éé I'objet avent qu'l ne soittrop  des delais contractuels. itegrion potable et en collcte, traite- Constantine (SEACO),les Marseillais — courane. ot assainissement, les équipes ne  mercredi denier, a Constantine, ol il

e
En effet, tous les directeurs de P hycdrauli-
que, de I’Algérienne des eaux (ADE), de
IOffice nationl de_Fassainissement
(ONA) ainsi que le directeur adjoint de la
SEATA, ont donné I'impression de s'étre
donné le mot pour éviter de s'étale sur la
question, se limitant & assurer avoir agi
Contormément s dauses conracelles
Selon eux, la gestion de I'eau et de essai-
nissement accuse des insuffisances criar-
des de Ia part de Gelsen Wasser, Pour
preuve, vient d'étre adressée une mise en
demeure & son encontre en vertu du contrat
de gestion qui les lie depuis de 12 déce-
ve 2007, Les insuffisances notifiées dans
ce cadre par la SEATA se repportent, ainsi,
aux retards mis dans Pexécution du plan
dinvestissement et |a mise en ceuvre de
Topération comptage et mesure de la
continuité du service, de a sectorisation
de réseau, de Ia recherche et réduction des
uites dans le systeme dPadduction et de
distrbution de I'eau. Ces retards concer-
nent éqalement |a éalisation du centre de
formation aux meéters de Feau et e I'as-

tard,brandissant le recours 4 la résiliation
du contrat de gestion faute de Ia sociéte
Gelsen Wasser et le droit e réparation du
préjudice quelle a subi.

O, el s soures allemances proces

Gelsen Wasser n'a pu de ce fait procéder
au ancement desapesdofes iy o
quelques jours. <Nots somes persuadés
que tout est fait pour aboutir & la. résilia-
tion du contrt. La décision de rompre e

i eogaments 5 06 & dverses

contraintes  bureaucratiques auxquelles

s'est heurté le partenaire allemand. Des

pukaines mont et vt &

Tabsen nnées fiable,

ool o ot e i
N

artenariat
politiaues et pas économiques. Plusieurs
facteurs 'indiguenty, regrette notre sour-
ce. Ce qui a té en partie confirmé par 'un
des vespm\sables conactes ol &
affirmé, une réunion tenue il y
quelques ]uuvs avec notre ministére de

A défaut, le plan d'investissement de 31
milliads de dinars a consentir sur une
période de 5 ans et demi ne peut étre
concrétisé dans es délais imparti. Pour
rappel, la société mixte algero-allemande
SEATA est_née d'un partenariat entre
conclu en 2007 entre I'Algériennedes
eaux (ADE) et 'Office national de Iassai-
nissement (ONA) et Gelsen Wasser I

allemand dans Ia distibution decu poteble
et dans la collecte, traitement et évacua-
tion des eaux usées. Celui-ci, ajoutent les
mémes sources, sest insallé en Algérie en

tutelle,
Tirmétat 1 consel Saaminstaion et
e pser e e i n deeur

ment et évacuation des eaux usées, y
compris dans des communes de taille
importantes.
Ce qui est e cas de Annaba et ses 12 com-
munes et €1 Tarf avec ses 26 communes»,
n rappelant que I'option pour la
démarche gestion déléguée de I'eau s'ins-
crivait dans Ia stvatégie de développement
du service de F'eau pour qu'il Soit plus
performant et plus en phase avec les exi-
gences dune gestion modene, efficace et
rationnele. Pour ce faire, le ministére des
Ressources en ea a, avec apport de la
banque mondile, entamé un diagnostic
précis sur le secteur avec comme

voie de presse. C
fait puisque les avs ont été publé au en-
demain du CA». Un paradoxe, puisque

L Zermi,le président du CA de la SEATA,
sigataire de ladite mise en demeure, avait
lui-méme n’avait cessé de vanter les méri-
tes du groupe allemand lorsqu'a peine un
mois aprés Fentrée en vigueur de la ges-
tion déléquée du service public de Peau
Cestadire au mois de mai 2009, il avait
déclaré & EI Watan : «Le Groupe Gelsen

institutionnel a_ loi-progy 200-
2008, Dotée cPune enveloppe de 15 mil-
liard de dollers pour les cing années &
venir ell vise esseniellement la sécurisa-
tion de Palimentation en eau des popula-
tions aux moyens modernes de gestion, Et
et dans cette perspective que I'Algérie
avait opté pour Paffermage e la gestion
déléquee de I'eau au profit des quatre
grandes villes : Alger, Oran, Annzba et
Constantine. N. Benouaret

auront pour mission d'améliorer la
distibution de I’eau potable dans la
capitale de Pest du peys et d'apporter
rapidement une solution permettant
une_disponibilite de I'eau dans les
robinets des menagss 24n/24h. Le
SEM s'est engagée a caméliore le
service apporté a tous les habitants
des 12 communes de la wilaya de
Constantine et a assurer une distribu-
tion de I'eau potable 24 heures sur 24,
v mabifsaton due éipe de
managers et d'ex; ur des mis-
sions de plus ou s \ongue e
et a déployer sur place treize de ses
spécialises afin d’assurer un transfert
de compétences auprés des 1200 sala-
riés de la SEACO». La société m:
sellse dera égelement et &

onstantine un centre de formation et
d'apprenllssage dédié aux métiers de
ey ot de”geston s servics

Apves six mois consacrés 4 faire un
état des lieux, les Phocéens se sont
rendus compte que leur mission ne

A Constantine, les fuites colmatées
dans certains endroits reviennent deux
jours aprés un peu plus loin sur la
méme conduit. Les pertes d’eau sont
parfois difficiles a imaginer dans les
citésles plus importantes. La réhabili
tation du réseau Vi-
table au vu des réclamations qui ne
cessent de parvenir aussi_bien des
abonnés que des autorités.  Les
Marseillais auront a constater, par
ailleurs, que |a facturation s fait for-
faitairement pour pas moins de 16 000
onnés,

Dol la nécessité de revoir le comp-
tage et acquérir de nouveaux comp-
teurs. Une procédure qui mest pas

elle-méme aussi facile & mener, en
raison des lenteurs_ bureaucratiques,
«Nous avons constaté que pour lancer
un marché, selon la procédure égale
en Algérie, il faudra atendre au moins
six mois entre les appels dPoffes,
I'étude des soumissions et I'acquisi-
tion du matéril nécessaire, ce qui est
trés pénalisant pour nous», a avoué un

sont guére mieux loties, surtout en
matiére d'équipemet, ol les agents
sont appelés souvent & intervenir
manuellement et dans des conditions
diffciles. «Nous manquions énormé-
ment de moyens, et il a fallu attendre
des mois pour qu'on nous live les
engins nécessaires et en quantités suf-
fisantes, sachant que le réseau d'as-
sainissement de a ville 'avait pas fait
Iobjet dPopérations régulicres de
curage durant plusieurs années, ce qui
veut dire qu'il faudra beaucoup de

travail & faire», a révelé un responsa-
ble de Poffice national de Iassainis-
sement (ONA).

DES SOLUTIONS A APPORTER EN
IRGENCE
Pour Loic Fauchon, PDG de la Société

des Eaux de Marseille et président du
conseil mondial de I'eau, la SEM a été

arencontré le wali et les responsables
du conseil dadministration de la
Seaco,

Une visite qui devait remettre de lor-
dre dans les relations entre les deux
parties, aprés la mise en demeure
adressée & la SEM et publie par plu-
sieurs journaux le 1er février dernier
A peine deux semaines avant I'expira-
tion du délai de deu mois accordé
aux Marseilais pour lever les réserves
quileur ont été significes, le patron de
la SEM semble avoir pesé de tout son
poids pour apporter les_correctifs
nécessaires pour, d°une part préserver
les intéréts de la SEM, mais aussi
soigner I'image de la socidté auprés
des autorités de la wilaya de
Constantine. «Nous devons apporter
fstelages ncesies el
bonne entente avec nos partenaires
algéies afin do isiper s s

mission, celle liée a son contrat avec
Ia Seaco, et une autre qui se manifes-
tait avec es besoins exprimés au quo-

ous avons
encore quatre ans devant nous et nous
ferons tout pour mener & bien notre
mission», a-l conclu.  SArslan

AR.... ‘--‘ En réaction 2 la mise en demeure En quoi consiste la gestion Lagestion Quelssont les objectifs
: 3 . A p
el losser e de l'adjoint du PDG de Gelsen Wasser cette semaine déléguée? déléguée = immédiats ?
i artographi i n v lles En concluant un partenariat avec les allemands de
. ¢ A e t . GelsenWasser poura gestion déléguée du service
b leau étémisen él & S'agis C duction et ‘se sont assigné une série d'objectifs s’
é Hans Joachi i isi Calimentation, plusi Eepn disibution une démarche globale quia pour inalité, indique
imes, l d VELTarf en vertu d'un contrat un centre de partenariat. t Ahmed Benouare, directeur de I ‘Office national de
ignalant & formé et moti é 5
¢ dela de 3 & i Pource S la gestion des réseaux et une lute organisée contre le
ricde p 3 ini quiestde i ' :
i , Ilaprécisé ElTarf, nte ‘économique de Ieau par une révision progressive et
T & g un adaptedestay amiseenlacedunepolioue
s B d Le premier 6, parailleur u mant | dinvestissement t de formation audacle
& i - é tBelgique e AT S
egué poi dsati enfin Corganisation de la normalisation des ouvrages et

économique du service de leau. N. B.

destechniques de traitement. N. B.
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Oran

En finir avec la gestion
approximative de la ressource

La ville d’Oran a toujours fait face a un déficit
en ressources hydriques et ce déficit a
augmenté de facon exponentielle avec
I'augmentation démesurée de la population.
Les courbes de I'évolution des précipitations
moyennes sur 14 ans (1990 = 435,15mm -
2003 = 251,2mm) montrent un déficit
chronique, qui est corrélé a I'élévation de la

température.

Oran
De notre bureau

que de la région d’Oran (plaine, pas

de possibilité de retenue) I’a pénali-
sée dans sa politique de I’eau, étant donné
qu’elle ne posséde pas de réserves propres.
La ville a toujours été dépendante d’autres
départements (Tlemcen, Mostaganem et
Chlef) pour ses besoins en eau potable.
Les quantités nécessaires aux besoins de la
population & Oran n’ont cessé de décliner
ces derniéres années, selon une étude de
Iuniversité d’Oran, elles sont passées de
54,7 m3 en 1958 a 28,8 m3 en 1998 et a

En effet, la configuration géographi-

14,2 m3 en 2007 par an et par habitant.
Cette situation critique engendre la réé-
mergence de pathologies jusque-1a maitri-
sées, comme le choléra, la figvre typhoide,
les dysenteries, les hépatites virales A et E
et peste (2 quelques kilométres d’Oran).
Les maladies parasitaires ne sont pas en
reste et font une réapparition qui inquiéte
les services de santé (paludisme, bilhar-
ziose, leishmaniose). En plus de ces pro-
blémes réémergents, il y a celles ayant trait
au manque d’hygiene individuelle (gale et
pédiculose surtout en milieu scolaire) et
collective dans les excroissances (bidonvil-
les) & la périphérie de la ville.

DES APPORTS SANS CESSE
CROISSANTS

Ceci dit, avec les apports attendus a partir
du barrage du Cheliff vers le couloir
Mostaganem-Arzew- Oran (MAO), ceux
de la station de dessalement de I’eau de
mer de Kahrama, basée a Arzew, qui pour
rappel a livré, il y a quelques semaines, son
100 millionieme metres cubes d’eau.
Kahrama est I’une des 15 stations de des-

53,6% de la population a de l'eau 18h /jour

La SEOR, née le 1er avril 2008 de la fusion de ’ADE, de 'ONA en association avec l'entreprise
espagnole Agbar est la société de gestion des eaux et de 'assainissement d’Oran. L'objectif assigné a
cette société de service public est d’améliorer les réseaux d’AEP et 'assainissement, moyennant la
mise en place des meilleures technologies disponibles permettant aux habitants d’avoir de 'eau H24
dans les 6 premiers mois. D’une durée de 5 ans et demie, le contrat porte aussi sur le volet formation
et le transfert du savoir-faire. AGBAR fournira 21 techniciens expatriés pour 'assistance technique dans
des domaines spécifiques, telles que la cartographie, la recherche des fuites d’eau, la qualité de l'eau,
la télégestion et la normalisation. Pour les responsables de la SEOR, le H24 pourra étre atteint en 2011.
Afin 2009, prés de 54% de la population a de I'eau 18 heures par jour. R. E.

salement de I’eau de mer programmées en
Algérie, pouvant fournir une capacité glo-
bale de 2,26 millions de métres cubes/j
d’eau. Lunité de Kahrama, depuis son
inauguration en 2005, produit une moyen-
ne de 86 880 m3 par jour aux différentes
installations industrielles de la plateforme
pétrochimique d’Arzew qu’au réseau
domestique de la SEOR (Société des eaux
d’Oran) pour les besoins de la population
de I’agglomération d’Oran. La production
d’eau dessalée est «équivalente a celle
d’un barrage», avait annoncé, il y a quel-
que temps, Mezara Ammar, PDG de
Kahrama. A Oran, I"autre mégaprojet est
celui d’El Mactaa (Mers El Hadjadj),
d’une capacité estimée a 500 000 m3 par
jour est I’'un des plus grands projets de
dessalement de I'eau de mer dans le
monde. Installé sur une surface de 18 ha, le
projet permettra d’approvisionner la popu-
lation de la région oranaise grace a I’inter-
changeabilité du réseau.

EN FINIR AVEC LES DEPERDITIONS

Pour un apport journalier de 260.000 m3
d’eau, le taux des déperditions est estimé a
40%, soit quelque 110.000 m3 d’eau/ j,
conséquence de plusieurs facteurs, un
réseau vétuste datant de Iépoque coloniale
et non conformes. En effet, la SEOR a
hérité respectivement de I’ADE et de
I"ONA un réseau d’AEP de 2.446 km et un
réseau d’assainissement de 1.345 km. Les
deux réseaux datent du XIXe siécle et leur
état est trés en dega des normes actuelles
de distribution d’eau et de gestion de I’as-
sainissement. S’ajoutent a cela les piqua-
ges et les branchements illicites. Plusieurs

pour minimiser les déperditions. Il convient
de signaler & ce propos que toutes nos
tentatives d’entrer en contact avec les res-
ponsables de la SEOR ont été vaines. En
tout état de cause, ce réseau devait étre
rénové et repris dans sa globalité par une
premiére opération engagée, a I’époque,
par la SAUR, une société frangaise. Pour
2010, I’on saura que la SEOR entreprendra
des travaux de réhabilitation couvrant trois
nouvelles zones délimitant plusieurs patés
de rues et boulevards englobant notam-
ment les quartiers de Gambetta et Choupot,
le deuxieme Bd périphérique et ses péné-
trantes.

Une premiére tranche des travaux avait
déja concerné le centre-ville d’Oran,
notamment les rues Larbi Ben M’hidi,
Khemisti, place des Victoires... Dans ce
cas, ce sont des nouvelles conduites qui ont
dd étre posées, laissant de coté I’ancien
réseau si vétuste qu’il n’était plus possible
de le réhabiliter. A travers cette grande
opération de réhabilitation, la SEOR a
ainsi pu du méme coup «débusquer» les
nombreux abonnés qui s’étaient raccordés
illicitement sur le réseau. Cette seconde
opération est estimée a environs 257 mil-
lions de dinars. Cette opération vient juste
apres celle entamée au centre-ville d’Oran
qui s’est retrouvé, faut-il le rappeler,
embourbé dans la boue car c’est une opé-
ration qui a coincidé avec celle des travaux
du tramway d’Oran. Ses opérations per-
mettront certes de moderniser le systéme
de gestion d’AEP selon des normes et des
techniques modernes, mais pour I’habitant
lambda, une meilleure qualité de I’eau est
surtout synonyme pour I’heure de désagré-

mesures ont été entreprises par la SEOR

ment. S. Boudjemaa

Expérience innovante dans le domaine agricole a Hassi Messaoud

Apres une phase dédiée a I'identification des sites
d’implantation et des bénéficiaires ainsi que la réception
des outils et fournitures locaux et importés courant
février dernier, tout semble prét au lancement le 21
mars, des premiers super potagers oasien a Hassi
Khouildat et Hassi Ridha respectivement a 15 et

10 km de Hassi Messaoud.

Ouargla
De notre bureau

International, une association de solidarité interna-

tionale, JTS Semences France qui a créé et déve-
loppé le concept du jardin tropical amélioré, le leader
francais du catering Sodexo via son association Stop
Hunger et la subdivision des services agricoles de la daira
de Hassi Messaoud. L'objectif est de développer I’auto-
production de légumes frais et variés pour I’autoconsom-
mation des ménages ruraux et I’approvisionnement des
bases de vie de Sodexo dans la zone pétroliere de Hassi
Messaoud par I’introduction du super potager. Pour ce
faire, une premiére mission de prospection et d’identifica-

C’est le fruit d’un partenariat entre Pro-Natura

Bouchentouf, représentant I"ONG Pro-Natura International
courant février dernier a travers les périmetres agricoles de
Hassi Messaoud, ce qui a permis la sélection de deux
exploitations agricoles adaptées a cette premiére phase
expérimentale du projet Iune située a Hassi Khouildat et
I'autre @ Hassi Ridha. Deux agriculteurs, Deguenati
Mohamed et Benmoussa Ridha ont adhéré au projet par la
mise a disposition d’une surface de 200 m2 chacun desti-
née a I'implantation du super potager. En signant leur
contrat de partenariat, ils s’engagent a suivre une forma-
tion sur le terrain prise en charge par les instigateurs du
projet du 21 au 28 mars courant qui leur livreront en outre

un kit complet de I’équipement du jardin et des outils de
jardinage nécessaire a la bonne conduite de cette culture
novatrice soit les semences adaptées, les amendements du
sol, le matériel d’irrigation et les équipements innovants
notamment le voile de couverture.

QU’EST-CE QUE LE SUPER POTAGER ?

Le super potager est un jardin potager novateur, écologi-
que et tres performant congu initialement pour I’ Afrique.
C’est une combinaison entre le jardin tropical amélioré
(JTA) développé par JTS Semences et la technique du
Biochar de Pro-Natura produit par la technologie du char-
bon vert. Pour les jardins de Hassi Messaoud, le charbon
disponible sur le marché local sera utilisé. Dr Bouchentouf,
chef de la mission nous explique le concept du super pota-
ger : «Tout en mettant en valeur les terres, le super potager
permet de produire au quotidien sur une surface réduite
tous les éléments nutritifs nécessaires & une parfaite ali-
mentation d’une famille. Ce concept a été développé au
Sénégal et au Niger et permet notamment une production
constante toute I’année indépendamment des saisons avec
un cycle trés régulier de 45 jours quelle que soit la saison.»
Selon notre interlocuteur, «le systtme permet une réduc-
tion de la consommation d’eau de plus de 80% et limite le
travail nécessaire a deux heures par jour, I'amélioration de
la photosynthese permet un gain en croissance.» Le prin-
cipe et simple et novateur grace au travail du sol en pro-
fondeur et non en surface seulement et I'utilisation de
matiéres organiques, du charbon pilé (environ 60 kg par
planche), des flits d’eau a proximité et surtout un voile en
polypropyléne pour protéger du vent et garder I’humidité
de la surface du semis a la récolte. Les surfaces oasiennes
sont actuellement soumises a des travaux de nivellement et
de préparation de la terre suivies d’un aménagement par-
cellaire par la plantation de haies défensives en djerid

La capitale du pétrole a I’ére du super potager

(palmes seches) et des brise-vents en sorgho ou mais.

MOSTAGANEM, LE PARADIS DU CONNAISSEUR

Alors que Hassi Messaoud sera la premiére région aride au
monde & expérimenter le super potager en systeme oasien
lors de la journée de I’arbre, Mostaganem, la ville cotiére
adéja ses premiers jardins puisque le concept y a été appli-
qué I’été dernier par I'implantation de deux jardins a
Debdaba sur les terres de la fondation «Jannatou I’ Arif» de
la zaouia Alaouia de Mostaganem. Ces jardins comptent
concombre, courgette et betterave de quoi alimenter les
éléves de la zaouia et leur assurer une formation profes-
sionnelle spécialisée dans la culture intensive de légumes.
Une expérience prometteuse d’apres Dr Bouchentouf qui
remarque «la bonne adaptation du concept et une précocité
par rapport aux climats tropicaux pour ce qui est de la
courgette et du concombre qui ont gagné 4 & 5 semaines de
temps». Au Niger, ajoute t-il, «une planche de 15 m2 a
permis de produire 150 kg de concombre en deux mois.»
C’est en fait une pratique ancestrale qui date de plus de
7000 ans utilisés par les indiens précolombiens et dont
I"utilité est confirmée par les scientifiques. Son impact sur
les sols squelettiques du Sahara sera édifiant selon les
spécialistes car le charbon retient les matiéres organiques,
les éléments nutritifs et I’eau qui sont présents ou rajoutés
au sol et permet de développer les microorganismes qui
assurent une meilleure croissance et résistance des plantes
et double sa productivité. L'impact sur I’environnement est
tout aussi intéressant a considérer puisque les terres ali-
mentées en biochar, outre leur surproduction d’un point de
vue agronomique sont un puits de carbone qui absorbe et
stocke le CO2 et contribue a la réduction des gaz a effet de
serre puisque une tonne de biochar séquestre 2,7 t de
co2. Houria Alioua
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Publication de I'atlas des économies méditerranéennes 2010
Le développement humain
en Algérie a la traine
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Le rapport annuel 2010 du Ciheam (Centre
international de hautes études agronomiques
méditerranéennes) sur I'agriculture,
I'alimentation et le développement dans le
bassin méditerranéen, qui sera rendu public
ce 17 mars, met en évidence des contrastes
majeurs accompagnant I'évolution des
économies de la région.

tion ou aux atouts de croissance, laissent
apparaitre des inégalités importantes entre
la rive nord et les rives sud et est de la
Méditerranée.

Dans la partie consacrée aux réalités socio-
économiques de la région, il est souligné, a
titre illustratif : «Avec environ 30% du PIB
de la planete en moyenne ces derniéres
années, le pdle euro-méditerranéen repré-
sente un pivot majeur de I’économie mon-
diale. Mais cette agrégation des PIB natio-
naux cache mal le profond déséquilibre
économique entre les rives de la
Méditerranée. La part du PIB de I’'Union
européenne dans le monde avoisine, a elle

seule, 28%, ce qui laisse aux autres rives
une portion congrue».

Le rapport, présenté sous forme d’un atlas
de I’économie agricole de la région, se
penche sur tous les aspects du développe-
ment en mettant I’accent sur les fragilités
et les potentialités de chaque pays ou
groupe de pays. La gestion du foncier agri-
cole et des ressources hydriques, la diver-
sité et les contrariétés démographiques, les
flux migratoires, la péche et les ressources
halieutiques, les régimes alimentaires et
les industries agroalimentaires, entre

regroupe 13 pays méditerranéens dont
I’Algérie. Evoquant I’ Algérie, le document
fait savoir qu’en termes d’indice de déve-
loppement humain (IDH), I’Algérie occu-
pe une place peu réjouissante avec un
indicateur de 0,65, dépassée ainsi par
I’Egypte qui est a 0,71, tandis que I'IDH
en France est de 0,95. L'IDH, est-il expli-
qué, mesure le niveau moyen de dévelop-
pement et de bien-étre par pays. LIDH
varie de 0 (exécrable) a 1 (excellent). En
outre, concernant les migrations et diaspo-
ras dans le bassin méditerranéen, dont
I"origine est séculaire, le rapport permet de
savoir que I’apport de I’émigration algé-

rienne au PIB est relativement faible com-
parativement aux pays voisins. Les fonds
provenant de la communauté émigrée
algérienne sont estimés a pas plus de 1,2
milliard de dollars par année, alors que les
émigrés marocains envoient au pays quel-

que 3,5 milliards de dollars, autant que les
diasporas francaise ou espagnole vivant en
dehors de leurs pays respectifs. Reste a
savoir pourquoi les émigrés algériens hési-
tent & envoyer leurs fonds au pays ?
Mohamed Naili

Participation de l'agriculture a la formation du PIB
(produitintérieur brut) dans les pays de la Méditerranée

Paris us les indices relatifs a la distribu- ~ autres, sont autant de questions qui ont été
De notre envoyé tion des richesses, I’évolution démo-  ainsi passées a la loupe par les chercheurs .
special graphique, les potentiels de produc- et spécialistes de ce centre (le Ciheam) qui

k

Propos recueillis

Pierre Blanc. Docteur en géopolitique spécialiste de la Méditerranée

«’Algérie est orientée vers une économie
pétroliere au détriment des autres secteurs»

Dans le rapport Mediterra 2010 vous avez touché a
plusieurs questions cruciales comme les ressources

défis majeurs auxquels est confrontée la Méditerranée
dans un contexte ou I'insécurité alimentaire est une
réalité mondiale ?

Drabord, il importe de faire un constat encourageant. Les
Meéditerranéens ont toujours montré leur grande capacité a
se défaire des apparentes fatalités naturelles. Dans ce
bassin fortement aride, les Romains et les Arabes ont su
par exemple faire émerger des civilisations de I’eau. Donc,
on doit reconnaitre que, de nos jours, les hommes de la
région font face & des défis inédits nécessitant la
mobilisation, autant qu’avant, de leur ingéniosité et leur
esprit de coopération. Parmi ces défis, la croissance de la
population est celui qui conditionne les autres. En
particulier, au sud et & Iest du bassin, le défi de la sécurité
alimentaire des populations qui vivent sur des territoires
marqués au sceau de I’aridité. La sécurité alimentaire est
certes une question de production nationale et se pose
alors la question de savoir comment produire plus et
mieux pour ménager des ressources rares. Mais c’est aussi
une question de capacité a accéder aux aliments pour les
populations,  particulierement en situation de
renchérissement des prix agricoles comme cela s’est
produit en 2007 et 2008. Il est question aussi de la
solvabilité des Etats qui sont habitués a pratiquer des
politiques de subventionnement des produits alimentaires,
et celle des ménages dont beaucoup trop sont paupérisés
ou en voie de I'étre, en particulier dans le monde rural et
agricole. Tout cela renvoie bien sdr aux politiques
économiques des pays de la Méditerranée et aux choix des
modes de croissance.

Dans vos travaux de recherche et publications, vous
avez toujours mis en avant I’enjeu des ressources
naturelles (hydriques) dans les conflits dans I’espace
méditerranéen, particuliérement au Proche-Orient.
Quelles sont les perspectives possibles de ces questions
sensibles ?

Je préfére parler de violences hydrauliques dans le sens ol
des rapports de force a I'avantage de certains Etats

Pierre Blanc

suffisent & imposer, par la dissuasion, des allocations
hydriques défavorables a des entités politiques plus faibles.
L’exemple le plus clair est le conflit israélo-palestinien ou
le rapport de force favorable a lIsraél lui permet de
s’approprier une grande partie de la ressource de
Cisjordanie. Dans une région aride, particuliérement
exposée aux changements climatiques et ol les populations
s’accroissent, on est en droit de penser que les violences
hydrauliques pourraient s’intensifier. En méme temps, on
constate des progrés dans la mobilisation et I’économie de
I’eau. Par ailleurs, on sait que la coopération permet d’en
optimiser les usages. Méme dans le cas tres tendu du
conflit israélo-palestinien, des voies de coopération
hydraulique trés concrétes sont envisageables et pourraient
constituer des «solidarités de fait» tres utiles dés lors
qu’une paix juste verrait le jour.

Les mutations géopolitiques que connait actuellement la
région, comme I"avénement de I’'UPM, permettront-elles
de mettre fin au climat conflictuel dans la région ?

La Méditerranée vue dans sa configuration large, c’est-a-
dire  I’Euro-méditerranée, peut devenir une région
d’importance dans un monde multipolaire. Elle comptera
prés d’un milliard de personnes en 2025. Mais le nombre
ne représente rien si le vivre ensemble n’est pas au rendez-
vous. Or, cette région est loin d’avoir réussi a rapprocher
ses rives. Elle manque peut-étre de confiance. Du point de
vue économique tout est 1a pour que la région soit une
sphére de coprospérité : les hommes sont nombreux, les

PHOTO : EL WATAN

capitaux sont présents mais le déficit de confiance
empéche encore bien souvent la combinaison optimale des

par . p . S : -
Mohamed  Naturelles, les mutations démographiques, les inégalités deux facteurs. Parce qu’on n’a pas confiance dans I"avenir
Naili sociales. En votre qualité de chercheur, quels sont les ou méme dans les autres acteurs, I’investissement n’est pas

toujours au rendez-vous en particulier au sud du bassin. Il
est évident que ce manque d’investissements, doublé d’un
déficit de redistribution, pése énormément dans le
développement. L'UPM qui permet la relance du processus
de Barcelone, dont on a trop souvent souligné les manques,
peut constituer un pas important dans la création de la
confiance entre les rives mais peut-étre aussi au sein de
certaines sociétés elles-mémes. Elle peut fournir un cadre
qui permet aux hommes de travailler ensemble, méme
ceux qui sont engagés dans des différends majeurs. Mais
ne nous leurrons pas si I'UPM peut étre un catalyseur de
la paix, elle devra la bétir avec d’autres acteurs dont le role
peut étre précieux dans le réglement des conflits
régionaux.

Quel pourrait étre, a votre avis, le role de I’Algérie dans
le futur agricole méditerranéen ?

L'Algérie est un pays riche de son sous-sol, c’est une
évidence. Cette richesse a permis d’orienter le pays vers
une économie pétroliere, sans doute au détriment des
autres secteurs, en particulier I’agriculture. Or, ce secteur
est aussi un facteur de développement social et territorial,
autrement dit, il est le vecteur d’un développement
équilibré si nécessaire a la stabilité politique. Il devrait
permettre aussi d’améliorer la sécurité alimentaire qui a
été assurée pour I’heure par les exportations pétrolieres.
Mais rappelons que le prix du pétrole est aléatoire et que
les réserves ne sont pas inépuisables. L' Algérie peut opérer
une reconquéte agricole. Elle a des marges de manceuvre
en matiere de valorisation de I’eau et de la terre. Les
capitaux commencent a s’y investir. Par ailleurs, elle
recéle des régions agro-climatiques trés variées qui offrent
une gamme de productions étendue. Mais bien sir le
chantier est important notamment sur la question fonciere.
A Iéchelle méditerranéenne, I’ Algérie peut exister par ses
productions, méme si I’enjeu est avant tout de diminuer sa
facture alimentaire. Sa contribution peut venir aussi des
capacités de recherche agronomique qu’elle a les moyens
de doper pour le bien de tous. M. N.
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Nouvelle loi comptable

Les banques algériennes
seraient-elles pionnieéres ?

Un récent communiqué du Centre national
du registre du commerce (CNRC) a été
publié pour informer les responsables des
sociétés commerciales, dotées de la
personnalité morale, que I'opération de
dépdt Iégal obligatoire des comptes sociaux
de I'exercice 2009 est lancée. A I'adresse des
banques et des établissements financiers, ce
communiqué requiert des états financiers
particuliers, notamment ceux prévus par la
nouvelle réglementation comptable.

Par
Samir
Hadj Ali (¥)

distes au point d’étre en mesure de

publier des comptes dans un format
en relation avec la nouvelle loi comptable
— le Systéme comptable et financier
(SCF) — qui n’est entrée en vigueur qu’a
compter du ler janvier 2010 ?
Des précisions et une mise au point s’im-
posent.

LA PUBLICITE DES COMPTES

11 faut rappeler que la publicité des comp-
tes est prévue par la loi 04-08 du 14 aolt
2004, relative aux conditions d’exercice
des activités commerciales, mais égale-
ment par le code de commerce au 3e ali-
néa de son article 717.

Cet article prévoit que les comptes
sociaux font Iobjet, dans le mois qui suit
leur adoption par I’assemblée générale,
d’un dépdt au centre national du registre
de commerce. Ledit dép6t vaut publicité.
Lalinéa premier, qui sous une ancienne
rédaction fait état du compte d’exploita-
tion générale du compte de pertes et
profits et du bilan, n’enléve pas moins
Iobligation d’établissement de ces états
dans la forme prescrite par la loi en
vigueur, en I’occurrence celle du plan
comptable national, encore en vigueur
pour les cldtures au 31 décembre 2009.
Selon Iarticle 12 de la loi 04-08 du 14
ao(it 2004 relative aux conditions d’exer-
cice des activités commerciales, les publi-
cités légales, pour les personnes morales,
ont pour objet de faire connaitre aux tiers,
le contenu des actes constitutifs de socié-
tés, les transformations, les modifications
ainsi que les opérations portant sur le
capital social, les nantissements, les loca-
tions-gérances, les ventes de fonds de
commerce ainsi que les comptes et avis
financiers.

QU’ENTEND-ON PAR COMPTES
SOCIAUX ?

Les comptes sociaux correspondent aux
comptes d’une société, sans intégrer les
comptes de ses éventuelles filiales, a
I’opposé des comptes consolidés qui inte-
grent I’ensemble des comptes des socié-
tés formant le groupe.

Les comptes sociaux d’une société mere
font donc partie des comptes consolidés,
lorsqu’il y a matiére a consolidation.

Les comptes consolidés constituent la
somme des comptes sociaux des entrepri-
ses du groupe, précision faite qu’ils
retraitent les produits et charges, créances
et dettes existants entre les entreprises
consolidées. Le résultat consolidé est
donc issu du résultat social.

Larticle 732 bis 4 du code de commerce
précise qu’on entend par comptes conso-
lidés, la présentation de la situation finan-
ciere et des résultats d’un groupe de
sociétés, comme si celles-ci ne formaient
qu’une seule entité. 1ls sont soumis aux

I es banques seraient-elles avant-gar-

mémes régles de présentation, de contrd-
le, d’adoption et de publication que les
comptes annuels individuels, méme si le
communiqué du CNRC ne les désigne
pas.

1l est également précisé sous I’article 732
bis 3 du code de commerce que les socié-
tés holding qui font appel public a I’épar-
gne et/ou cotées en Bourse, sont tenues a

Iétablissement et & la publication des
comptes consolidés tel que définis a I"ar-
ticle732 bis 4 du méme code.

La définition des comptes sociaux pré-
sentée par le CNRC sur son site Web®,
en référence avec les dispositions du code
de commerce notamment, I’article 717
alinéa premier, précise qu’on entend par
«comptes sociaux», une série de trois
tableaux comptables suivants :

« le compte de résultats ;
« |"actif ;
* le passif.’

Et toujours, selon la méme source, de
préciser que ces tableaux reflétent, au vu
des données chiffrées qu’ils contiennent
en sus du proces-verbal de I"assemblée
générale statuant sur les comptes de
Iexercice considéré, la situation finan-
ciére réelle d’une société commerciale.
Désormais un dispositif réglementaire
dissuasif est en place pour les sociétés
défaillantes :

Le CNRC a régulierement mené des
campagnes de sensibilisation au point de
rappeler chaque année, comme sous le
récent communiqué, I’obligation de cette
formalité. De méme qu’il s’est organisé
pour faciliter I’opération, notamment par
la décentralisation des publicités légales
au niveau de chaque wilaya et par I’allé-
gement du dossier de dépot des comptes
des entreprises concernées. Pour les
sociétés défaillantes, la tolérance obser-
vée par le CNRC les premiéres années,
s’est trouvée & juste titre amoindrie, car
au fil des années il n’était plus possible
de plaider la défection des sociétés par la
seule méconnaissance de la réglementa-
tion.

1l a donc suffi au CNRC d’appliquer a la
lettre I’article 35 de la loi 04 -08 du 14
ao(t 2004 relative aux conditions d’exer-
cice des activités commerciales, selon
lequel le défaut de publicité des mentions
légales — y compris donc des comptes
sociaux - expose les sociétés défaillantes
a une amende de 30.000 & 300.000 DA.
Comme le prévoit cet article 35, le CNRC
a donc été tenu de transmettre aux servi-
ces chargés du controle de I"administra-
tion chargée du commerce, la liste des
personnes morales et établissements
n"ayant pas accompli les formalités de
publicité légale.

Des décisions de justice ont suivi, pour le
prononcé des amendes, suite & quoi les
entreprises sanctionnées ont pu procéder
a la formalité pour les comptes de 2008
aupres du CNRC.

Par ailleurs, depuis le mois de juillet
2009, le dispositif pour I"application de la
formalité de publicité des comptes
sociaux a été renforcé par la loi de finan-
ces complémentaire pour 2009 (LFC
2009), au titre des dispositions fiscales
diverses, pour moraliser la transparence
des affaires.

Désormais selon I'article 29 de la LFC
2009, le défaut de dépot légal des comp-
tes sociaux, entraine, au méme titre que
pour les auteurs d’infractions graves aux
législations et réglementations fiscales,
douaniéres et commerciales, inscrits au
fichier national des fraudeurs, I’exclu-

sion:

« du bénéfice d’avantages fiscaux et
douaniers liés a la promotion de I’inves-
tissement ;

« du bénéfice des facilitations accordées
par les administrations fiscales, douanie-
res et de commerce ;

« de soumission aux marchés publics ;

« des opérations de commerce extérieur.

QU’EN EST-IL DES BANQUES ?

Les banques comme toutes les sociétés
sont tenues de procéder a la formalité de
publicité auprés du CNRC, mais contrain-
tes a un délai de six mois aprés la cléture
de I’exercice et non a celui du mois qui
suit la date de I"assemblée générale qui
approuve les comptes.

En effet, I"article 103 du code la monnaie
et du crédit prévoit que toute banque ou
tout établissement financier doit publier
ses comptes annuels dans les six mois qui
suivent la fin de I’exercice comptable au
bulletin officiel des annonces légales
obligatoires avec communication préala-
ble de I’original des comptes annuels a la
commission bancaire avant publication.
Cette obligation est rappelée par le récent
reglement 09-05 du 18 octobre 2009 de la
Banque d’Algérie, relatif a I’établisse-
ment et & la publication des états finan-
ciers des banques et des états financiers,
sous son article 7.

Il faut rappeler qu’a la fin de I’année
2009 et dans le contexte de I'imminente
entrée en vigueur de la nouvelle loi
comptable (le SCF), la Banque d’Algérie
amis en conformité les obligations comp-
tables des banques et institutions finan-
cieres en publiant deux réglements clés :
« le reglement n° 09-04 du 23 juillet 2009
portant plan de comptes bancaires et
regles comptables applicables aux ban-
ques et aux établissements financiers,
abrogeant le reglement n° 92-08 du 17
novembre 1992, et

* le réglement n° 09-05 du 18 octobre
2009 relatif & I’établissement et a la
publication des états financiers des ban-
ques et des établissements financiers,
abrogeant le reglement n° 92-09 du 17
novembre 1992.

Le réglement 09-04 est original au sens
ou il s’aligne sur la loi comptable princi-
pale (le SCF) puisque les établissements
assujettis doivent enregistrer leurs opéra-
tions selon les principes comptables défi-
nis par la loi n°07-11 du 25 novembre
2007 portant systeme comptable finan-
cier et les textes réglementaires pris pour
son application®.

De méme qu’il précise que les réegles
d’évaluation et de comptabilisation des
actifs, des passifs, des charges et des pro-
duits sont celles fixées par I"arrété du 26
juillet 2008 fixant les regles d’évaluation
et de comptabilisation pour application
du SCE®

Une judicieuse indexation avec le regle-
ment 09-05, relatif a I’établissement et a
la publication des états financiers des
banques et des établissements financiers,
tout en adoptant le cadre conceptuel du
SCF, oblige les banques et établissements
financiers d’appliquer un plan de comp-
tes particulier et un format d’états finan-
ciers en rapport avec leurs activités.
C’est d’ailleurs sous son article 2 que le
reglement 09-05 définit les états finan-
ciers comme constitués du bilan et hors
bilan, du compte de résultats, du tableau
des flux de trésorerie, du tableau de varia-
tion des capitaux propres et de I’annexe.
C’est la un excellent alignement sur le

SCF qui comprend les mémes états, a
I’exception du hors bilan spécifique aux
institutions financieres, méme si le SCF
oblige les entreprises commerciales a un
suivi permanent des engagements finan-
ciers hors bilan, dont la situation a la fin
de I’année devra figurer a I’annexe des
états financiers.?”

DILEMME POUR L’APPLICATION DE
LA NOUVELLE REGLEMENTATION
COMPTABLE PAR LES BANQUES

A notre avis, les récents reglements de la
Banque d’Algérie ont été publiés dans
I’intention d’un alignement sur la nou-
velle loi comptable, applicable a compter
du ler janvier 2010, pour toutes les entre-
prises, y compris les banques et les éta-
blissements financiers.
Outre le fait que la logique d’indexation
entre les différents textes établit bien le
lien avec le cadre conceptuel du SCF, les
états financiers au format adapté aux
activités bancaires et financieres, sont
ceux qui devraient étre publiés au 31
décembre 2010 et cldtures a venir.
Il serait difficile de concevoir des états
financiers établis sous des principes
conformes a la nouvelle loi comptable
pour I’année 2009 dont I’arrété des comp-
tes reste gouverné par I’ancienne régle-
mentation.
Sans doute le quiproquo résulte-t-il du
fait que les réglements 92-08 et 92-09
ont été abrogés, mais la logique est que
les nouveaux reglements expressément
référencés a la nouvelle loi comptable ont
été publiés pour régir le passage des
banques et institutions financiéres au
SCF.
Outre le fait que les nouveaux formats
d’états financiers font référence a des
notes a porter a I’annexe — un concept de
présentation propre au SCF - les soldes
de I’année précédente doivent étre rensei-
gnés. Il est difficile de concevoir une
présentation des états financiers au 31
décembre 2009 avec un retraitement des
soldes de 2008 alors que I’on s’accorde a
considérer un retraitement de la cloture
de 2009 pour qu’elle serve a la compara-
bilité lors de Iétablissement des états
financiers au 31 décembre 2010.
La confection du tableau des flux de tré-
sorerie pose a cet égard un probléme
évident si les banques devaient le fournir
pour I’exercice 2009 comme le requiert le
récent communiqué du CNRC.
Alors pourquoi demander aux banques et
institutions financiéres de fournir plus,
lorsque les autres entreprises cloturent
leurs comptes de 2009 sous le régime de
I’ancienne loi comptable ?
Ces organisations se sont préparées
comme les autres a ne retraiter leurs
comptes de 2009 pour que pour la réou-
verture et la comparabilité de leurs comp-
tes de 2010.
Les comptables, responsables financiers
et dirigeants des banques et institutions
financiéres, sont certainement dans I’at-
tente de précisions.
S.HA
Expert Comptable

O www.cnre.org.dz

@ Article 3 du réglement 09-04 de la
Banque d’Algérie.

© Article 4 du réglement 09-04 de la
Banque d’Algérie.

@ Sous le SCF I’annexe fait partie
intégrale des états financiers.
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La «corruption discrete» est profonde et tres
répandue en Afrique et a des effets
disproportionnés sur les pauvres. Ses
conséquences a long terme sur le
développement sont inévitables, selon un
nouveau rapport de la Banque mondiale qui
sera rendu public aujourd’hui. Cette
«corruption discrete» se produit lorsque «des
employés de I'Etat ne fournissent pas les
services ou les intrants payés par des deniers
publics». On cite tout particulierement
«l’absentéisme des professeurs dans les
écoles publiques et des médecins dans les
centres de soins primaires». L'expression
désigne également le vol de médicaments
dans les dispensaires publics et leur revente
sur le marché privé, ou I'adultération
d’engrais subventionnés avant qu’ils ne
parviennent au producteur.

part des études sur la corruption se
concentrent sur les types de corruption
caractérisés par des échanges d’argent
sous la forme de pots-de-vin versés aux
personnalités politiques influentes et
aux fonctionnaires.

Le rapport en question se concentre
plutét sur la fagon dont la «corruption
discrete» conduit les populations a
compter de moins en moins sur les sys-
temes de prestation de services, ce qui
incite les familles & s’en détourner. La
corruption discréte, bien qu’elle soit
d’une ampleur monétaire moindre que
celle d’autres formes de corruption, a
néanmoins des conséquences particulie-
rement préjudiciables sur les pauvres,
qui sont singuliérement vulnérables et
trés dépendants des services publics
pour satisfaire leurs besoins les plus
élémentaires. «La corruption discrete ne
fait pas autant les grands titres des jour-
naux que les scandales de pots-de-vin,

Il note, a titre d’exemple, qu’une étude
de 2004 a montré qu’il était impossible
de rencontrer 20% des enseignants des
écoles primaires des zones rurales de
I’ouest du Kenya durant les heures de
classe, tandis qu’en Ouganda, deux
enquétes ont établi des taux d’absen-
téisme de 27% en 2002 et de 20% en
2007 parmi les enseignants.

En raison de la faiblesse des contréles
exercés au niveau de la production et de
la vente en gros, 43% des engrais analy-
sés vendus en Afrique de I’Ouest dans
les années 1990 ne contenaient pas les
substances nutritives escomptées, ce qui
les privait quasiment de toute efficacité.
Durant les années 1990, selon certaines
études, plus de 50% des médicaments
vendus dans les pharmacies du Nigeria
étaient des contrefacons, affirme encore
le rapport.

MEME L’AGRICULTURE N'Y

de médicaments et de médecins peut
entrainer des déces dus au paludisme et
a d’autres maladies. Les agriculteurs a
qui I’on a vendu des engrais adultérés
peuvent décider de renoncer compléte-
ment a Iutilisation d’engrais et se
contenter d’une agriculture a faible ren-
dement.

Les Indicateurs du développement en
Afrique 2010 comprennent aussi des
indicateurs économiques, des tableaux
et une analyse expliquant pourquoi la
corruption discrete entrave a ce point la

La Banque mondiale le confirme dans un nouveau rapport
La «corruption discrete» entrave
le développement de 'Afrique

réalisation d’objectifs de développement
a long et a court termes. Des solutions
sont proposées, mais les auteurs du rap-
port espérent surtout que le fait d’évo-
quer le probléme de la corruption dis-
créte amorcera un débat plus vaste et
accélérera la recherche de solutions.
Notons enfin que le rapport comprend
plus de 450 indicateurs macroéconomi-
ques, sectoriels et sociaux portant sur 53
pays africains. Quelques statistiques en
ressortent : seuls 37% des enfants pré-
sents en premiere année du primaire
atteignent la cinquiéme année au Tchad,
alors que le pourcentage est de 99% en
fle Maurice. En Somalie, 29% de la
population ont acces a une source d’eau
potable, tandis que la proportion est de
100% & Maurice. L'Afrique du Sud est
le pays dont le niveau de consommation
d’électricité par habitant est le plus
élevé (4 809 kwh), alors que I’Ethiopie
est celui dont le niveau est le plus bas
(38,4 kwh).

A Maurice, on compte en moyenne 22
enfants pour un enseignant du niveau
primaire, alors que le ratio est de 91

Par es auteurs du rapport intitulé pour 1 en République centrafricaine.
Lyés Malki «Indicateurs du développement en ) ) ) Le rapport utilise de nouveaux outils de
Afrique 2010» notent que la plu-  santé, de I’éducation et de I’agriculture. ~ mauvaise santé a I’age adulte. L'absence  recherche tels que I’Enquéte de suivi

des dépenses publiques et I’'Enquéte
quantitative sur les prestations de servi-
ces, qui ont permis aux chercheurs de
suivre les ressources et de contrdler
Iassiduité des prestataires de services
de premiére ligne.

Les résultats de ces recherches et de ces
enquétes permettent de mieux compren-
dre un vaste éventail d’abus et ont
contribué a redéfinir le débat en matiere
de corruption. L. M.
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la société», selon Shanta Devarajan, Une enquéte d’observation directe réali-  fsten domins - 15 0
économiste en chef de la Banque mon-  sée au sujet des prestataires de services  [imingif mephan { A0=16 I
diale pour la région Afrique. de santé en Ouganda a enregistré un Toarsies ffaeaglopie - $6-35 e P
«La lutte contre la corruption discréte taux d’absentéisme de 37 % en 2002 et s Ao g s -amw

exige de la détermination et de I’enga-
gement de la part des dirigeants et des
institutions, comme en matiere de poli-
tiques, au niveau sectoriel et surtout une
responsabilisation accrue et la participa-
tion des citoyens». Le rapport rassemble
des données et des études sur la corrup-
tion discréte dans les secteurs de la

de 33 % en 2003.

Un des aspects les plus préjudiciables de
la corruption discrete est que cette prati-
que peut avoir des conséquences a long
terme. Un enfant qui ne regoit pas
d’éducation adéquate en raison de I’ab-
sentéisme des enseignants souffrira d’un
manque de capacités cognitives et d’une

et ol 1 |y

R )

Transparency International

au Cameroun

La présidente de Transparency International, Huguette Labelle, a effectué une visite
de travail, la semaine derniére, au Cameroun. La visite de la plus haute personnalité
de I’Organisation «s’est faite sans grande publicité», note la presse camerounaise.
Les rapports entre Transparency International et le gouvernement n’ont pas toujours
été cordiaux. Par deux fois, Transparency a épinglé le Cameroun sur le phénoméne de
la corruption, classant le pays au rang de premier pays le plus corrompu du monde. Le
gouvernement et les responsables politiques du parti au pouvoir avaient fortement
critiqué cet état de fait. Mais parallélement, cela avait été le début d’une longue lutte
contre la corruption au Cameroun. Aujourd’hui, le phénoméne est généralement
considéré comme un probléme de société. Les observateurs estiment que la
corruption au Cameroun «ne connait pas de limites et personne n’y échappe. Sa
pratique varie seulement en degré et en finesse, mais ses effets sont les mémes
quelles que soient ses caractéristiques». Le Cameroun y a perdu en réputation et en
prestige. On a noté I'affaiblissement de la force morale des populations, le
rabaissement des codes de conduite en matiére de gouvernance, une instabilité et
une insécurité accrue due aux inégalités grandissantes entre nantis et moins nantis,
et particulierement une lourde charge économique pour les pauvres et les faibles. R.
E

Lutte anti-corruption en Afrique : Le FMI propose
sonaide

Le Fonds Monétaire international (FMI) a annoncé vendredi dernier qu’il allait aider a la formation et
a l'assistance technique de 16 pays africains soucieux d’éviter que leurs ressources liées a
P’extraction d’or et de diamants n’alimentent le terrorisme. Selon un communiqué du FMI a
Washington, «des programmes d’assistance technique et de séminaires» vont &tre mis a la
disposition des pays inquiets des «liens entre le commerce de métaux précieux et les flux financiers
illicites, la corruption, le trafic de drogues, le trafic d’armes ou le financement du terrorisme». Selon
cette institution, UAfrique produit environ 19 milliards de dollars d’or chaque année et 6 milliards de
dollars de diamants. Le montant de ces ressources utilisé a des fins criminelles n’a pas été défini.
Sur les 16 pays concernés, six vont animer des ateliers : le Burundi, la Centrafrique, la République
démocratique du Congo, la Cote d’Ivoire, le Mali et le Togo. Neuf pays, dont la France, le Koweit, le
Luxembourg, le Qatar, [’Arabie saoudite et Royaume uni, financeront cette opération. AFP
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Protectionnisme et restrictions au commerce

L’OMC, 1a CNUCED et ’OCDE
mettent en garde le G20

Le Groupe des vingt économies
industrialisées et émergentes (G20) doit
rester vigilant contre le protectionnisme, en
dépit du fait que ces pays sont parvenus a
éviter une intensification des restrictions sur
le commerce et les investissements, a indiqué
un rapport élaboré conjointement par
I'OMC, 'OCDE et la CNUCED et publié le 8

mars.

Par
Safia Berkouk

res relatives au commerce et a

Iinvestissement prises par le G20,
indique que les taux de chdmage élevés
et les incertitudes concernant la crois-
sance mondiale font que les gouverne-
ments du G20 doivent «rester vigilants
dans leur lutte contre le protectionnis-
me». «Le taux de chomage devrait rester
élevé durant I’année 2010.» A cela, il
faut ajouter «les incertitudes quant au
moment ou la croissance économique
mondiale reprendra de facon durable et
avec quel dynamisme», souligne la
méme source. Le rapporte exhorte éga-
lement les gouvernements du G20 a
«élaborer et annoncer publiquement le
plus t6t possible leurs stratégies de sor-
tie de toutes les restrictions et autres
mesures ayant eu des effets restrictifs ou
de distorsion sur le commerce, qui
avaient été prises en réponse a la situa-
tion économique de I’année derniere,
ainsi qu’a réduire les pressions protec-
tionnistes qui favoriseraient la pérennité
de ces mesures».
Certains membres du G20 ont continué
a mettre en ceuvre de nouvelles politi-
ques de restriction commerciale, cepen-
dant, «I’expansion globale de ces res-
trictions a été limitée et I’escalade du
protectionnisme continue a étre évitée»,
a ajouté le rapport. Pour 2010, les
auteurs du document estiment qu’il est
difficile de prévoir I"avenir de la crois-
sance commerciale, car cela dépend de
divers facteurs comme les politiques
macroéconomiques et commerciales. Il
appelle néanmoins les pays du G20 a
«ceuvrer diligemment et rapidement»
pour renforcer le systtme commercial
multilatéral et améliorer I"accés multila-
téral au marché en concluant les négo-
ciations du Cycle de Doha.
En septembre 2009, les trois organisa-

I e document qui porte sur les mesu-

Z/

—

tions avaient déja interpellé les chefs
d’Etat et de gouvernement des pays du
G20 pour prendre des engagements plus
fermes en faveur de I’ouverture des
échanges et de I’investissement, au
moment ou s’amorce une reprise de
I’économie mondiale suite & la crise.
Elles avaient indiqué ne pas « considérer
la crise mondiale comme terminée, mal-
gré les signes annonciateurs d’un redres-
sement économique observés dans cer-
taines parties du monde». Selon elle, « il
est de la responsabilité des dirigeants du
monde entier, et en particulier ceux des
pays du G20, de prendre des mesures
adaptées pour que les échanges et I'in-
vestissement international puissent
contribuer durablement au redressement
des économies suite a la crise mondiale.
I faudrait, pour ce faire, que les diri-
geants du G20 s’engagent plus ferme-
ment & ouvrir leurs marchés et que leur
résolution d’achever les négociations du
cycle de Doha en 2010 se matérialise ».
Les dirigeants des trois organisations
jugent encourageantes les politiques
d’investissement des pays du G20 qui,
dans I’ensemble, ont amélioré I’ouver-

Suisse : désaccord autour de la protection
du secret bancaire

La banque suisse UBS, qui doit transmettre aux Etats-Unis les noms de clients ayant fraudé le fisc
américain, a enjoint des députés a avaliser cet accord bloqué en janvier par la justice suisse, selon
un document dont ’AFP a publié le contenu vendredi dernier. «Les risques pour la place financiére
suisse et I'économie en général sont trés élevés dans le cas d’un refus du parlement » de valider
l’accord entre Berne et Washington de révéler les noms de 4.450 clients américains de
l’établissement zurichois, a écrit UBS dans un document transmis en début de semaine a plusieurs

députés. UBS avertit que de « nomb

autres b

étaient implig dans lactivité

transfrontaliére avec des clients américains» qui avaient déposé leur fortune en Suisse pour se
soustraire au fisc dans leur pays. Le fisc américain (IRS) détient des informations sur 20 banques
helvétiques, a souligné UBS. Un refus du parlement de ratifier cet accord pourrait &tre percu comme
un « signal pour une escalade » du contentieux. L'administration fiscale américaine pourrait alors
commencer a enquéter sur ces autres banques, a estimé UBS. L’accord amiable signé en aodt 2009
entre Berne et Washington, qui prévoit la transmission de 4.450 noms de fraudeurs a U'IRS, a été
rendu caduc en janvier par la justice suisse, selon laquelle le document nautorise pas la Suisse a
violer le secret bancaire pour des cas d’évasion fiscale. Malgré ce jugement, qui a gelé I'accord
jusqu’a sa ratification par le parlement suisse, UBS a indiqué dans le document avoir déja transmis

aux autorités fédérales environ 4.000 dossiers sur ses clients soupconnés de fraude fiscale. Elle a par
ailleurs contacté 50.000 clients américains pour les enjoindre a se dénoncer au fisc. R.E.
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ture et la clarté des informations offertes
aux investisseurs étrangers.
Parallelement, certains gouvernements
se sont dotés de dispositifs de soutien

qui peuvent créer une discrimination a
I’encontre des entreprises étrangeres ou
faire obstacle aux investissements a
I’étranger. S.B.

L'Inde va acquérir 10 milliards de dollars
d'obligations du FMI

La Banque centrale de 'Inde va acquérir 10 milliards de dollars d’obligations auprés
du Fonds monétaire international (FMI), selon un accord signé entre les deux parties,
ont rapporté les agences de presse vendredi dernier. L’objectif de cette démarche est
d’aider linstitution financiére a renforcer ses ressources, a annoncé la banque
centrale d’Inde dans un communiqué. «Ceci fait partie des efforts internationaux pour
soutenir la capacité de prét du FMI aprés la décision du G20 au sommet de Londres en
avril 2009, de tripler ses ressources disponibles a 750 milliards de dollars», a indiqué
la méme source. Le FMI a souligné de son cdté que «cet accord offre a I'Inde un outil
d’investissement siir tout en permettant au Fonds de renforcer sa capacité d’aide
envers ses membres pour surmonter la crise financiére mondiale». Outre U'Inde, le FMI
avait été notamment sollicité par la Hongrie et l'lslande, avant de signer fin janvier,
avec le Brésil un accord similaire prévoyant 'achat par le pays de dix milliards de
dollars de ses obligations. R. E.

Demande pétroliére mondiale : l'AIE revoit
alahausse ses prévisions pour 2010

L’Agence internationale de 'énergie (AIE) a revu a la hausse ses nouvelles prévisions
sur la demande mondiale de pétrole en 2010 pour atteindre une croissance de 70.000
barils par jour, soit une augmentation de 1,8% par rapport a 2009, selon le rapport
mensuel publié vendredi dernier qui établit la consommation mondiale a 86,57
millions de barils par jour (mbj) en 2010 contre 85 mbj en 2009. S’agissant de la
production, elle a enregistré en février une augmentation de 0,9 mbj, a 86,6 mbj,
ajoute le rapport. « Nous prévoyons une forte croissance pour les pays émergents, en
particulier asiatiques. Toutefois, la demande des pays de ’OCDE semble toujours
faible », a déclaré a Reuters David Fyfe, chef de la division Industrie pétroliére et
marchés pétroliers de I'AIE. « Pour la croissance de la demande, la tendance est trés
semblable a celle du mois dernier ». L'agence écrit dans son rapport que la demande
de la Chine a augmenté de 28% en janvier 2010 par rapport a janvier 2009, alors que
la demande chinoise de produits pétroliers a été revue a la hausse de 130.000 bpj par
rapport a sa prévision précédente, a 9 millions de bpj, aprés une forte augmentation
de 510.000 bpj pour le seul premier trimestre (+6,2% sur un an).

Cependant, les fortes perspectives de croissance pour I'Asie sont tempérées par les
prévisions a la baisse pour les pays d’Europe de 'Ouest, 'accroissement de U'offre de
brut et le restockage, estime Harry Tchilinguirian de BNP Paribas.

S’agissant de 'Europe, AIE affirme que la demande a diminué de 8% en janvier par
rapport a janvier 2009 et les prévisions pour 2010 pour la zone ont été abaissées de
150.000 bpj par rapport a U'estimation précédente.

Enfin, lagence indique que la production des pays extérieurs a 'OPEP devrait
augmenter de 300.000 bpj cette année a 51,8 millions de bpj, soit une révision a la
hausse de 200 000 bpj par rapport a sa prévision du mois dernier. R. E.

PHOTO : D. R.
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STATISTIQUES

W Emplois disparus en 2009 : 5 millions d’emplois.

B Arrivées de touristes enregistrées dans le monde :
-5,1%.

B Dépenses mondiales du tourisme en 2010 : 5 500
milliards d’euros (prévision).

W Taux de croissance prévisionnel : 0,5%.

M Contribution au PIB mondial :  9,2%.

B CAFE

Les cours du café ont terminé la semaine en
ordre dispersé, en forte baisse a Londres
mais en hausse a New York. A Londres, les
cours du contrat de mai ont chuté au plus
bas en plus de trois ans, pénalisés par une
amélioration des perspectives de récolte au
Brésil grace a de fortes pluies, selon les
analystes. Les prévisions mondiales tablent
sur une baisse de la production mondiale
de café, qui devrait ainsi se chiffrer a 123,1
millions de sacs en 2009/2010. La demande
pourrait totaliser 132 millions de sacs sur
’année calendaire 2009 et 134 millions de
sacs en 2010, ce qui pourrait créer une
situation de déficit propice a un rebond des
cours. Sur le Liffe, le robusta pour livraison
en mai valait 1239 dollars la tonne vendredi
dernier a 16h15 GMT. Sur le NYBoT, 'arabica
pour livraison en mai cotait 134,90 cents la
livre pour la méme échéance.

B SUCRE

Les cours du sucre ont accentué leur baisse
cette semaine, s’éloignant de plus en plus
de leurs sommets en 33 ans atteints en
décembre a New York et en janvier a
Londres. «Les cours ont trop chuté et
devraient repartir a la hausse, mais pour
cela, il faut un catalyseur, c’est-a-dire des
preuves que les acheteurs entrent de
nouveau sur le marché», a expliqué un
analyste. Sur le Liffe de Londres, la tonne
de sucre blanc pour livraison en mai valait

LE CHIFFRE DE LA SEMAINE

TAUX DE BAISSE DES DEPENS)

-8,5%

ONDIALES EN TOURISME ET VOYAGES EN 2009

Le secteur du tourisme et des voyages a nettement pati de la crise : les dépenses mondiales ont chuté de 8,5% en 2009 et devraient
augmenter seulement de 1,1% en 2010, selon une étude du Conseil mondial du voyage et du tourisme (WTTC) publiée jeudi dernier.

PRODUITS DE BASE

541,90 livres vendredi vers 16h1s. Sur le
NYBoT américain, la livre de sucre brut pour
livraison en mai valait 19,53 cents.

H CACAO

Les cours de la féve brune sont repartis a la
hausse en fin de semaine, au gré d’un accés
de faiblesse du dollar, aprés avoir touché
un nouveau plus bas en sept mois. «
Lintérét des fonds d’investissements ne se
renouvelle pas actuellement sur le long
terme (...) ce qui pourrait entrainer une
stagnation ou une baisse des cours dans
les jours a venir », a commenté un analyste.
Sur le Liffe, la tonne de cacao pour livraison
en mai cotait 2194 livres sterling vendredi a
16h15 GMT.

B CEREALES

Les prix des céréales ont reculé au cours de
la semaine écoulée sur le marché a terme
de Chicago, pénalisés par deux rapports
décevants du département américain de
I’Agriculture (USDA) sur la production et les
ventes. «Les rapports de mercredi et jeudi
ont été assez décevants et négatifs pour les
prix», a expliqué Bill Nelson, de Doane
Advisory Services.

M BLE

Dans son rapport mensuel sur Uoffre et la
demande, 'USDA a de nouveau relevé ses
estimations de production mondiale de blé
pour la campagne 2009/2010 dont le stock

mondial en fin de campagne s’est ainsi
alourdi a 196,77MT. «C’est le chiffre le plus
élevé depuis les années 1980. Cela
représente des stocks a la fin de ’'année
équivalent a environ six mois d’utilisation»,
a indiqué un analyste.

Le contrat de blé a échéance en mai
s’échangeait a 4,80 dollars contre 4,9350
dollars sept jours auparavant.

H SOJA

Le rapport de 'USDA s’est révélé
relativement haussier pour les graines de
soja avec le recul des stocks américains, les
chiffres des ventes a I’exportation publiés
le lendemain ont fait chuter les prix. Au
cours de la semaine achevée le 4 mars, les
ventes de soja se sont en effet révélées
négatives, les annulations ou reports de
contrat étant supérieurs aux ventes
effectives. Le contrat de graines de soja
pour livraison en mai d’établissait a 9,30
dollars le boisseau (environ 25 kg) vendredi
vers 16h GMT, contre 9,4275 dollars la
semaine derniére.

H MAIS

Pour le mais, la révision en hausse de la
production en Argentine et dans d’autres
pays a dépeint une situation « pas aussi
resserrée » qu’attendu par le marché, selon
un analyste. Le contrat de mais a échéance
identique valait 3,6275 dollars, contre
3,7550 dollars en fin de semaine
précédente.

Les cours du pétrole se replient
Lebaril autour des 81 dollars

Les prix du pétrole ont terminé
vendredi dernier en baisse sur les
marchés internationaux. Sur le
New York Mercantile Exchange, le
baril de «light sweet crude» pour
livraison en avril a terminé a 81,24
dollars, en recul de 87 cents par
rapport a la veille. A Londres, sur
I’InterContinentalExchange, le
baril de Brent de la mer du Nord &
échéance identique a cédé 89
cents a 79,39 dollars.

«Le marché réagit peut-étre au
chiffre de la confiance des
consommateurs américains, qui
était plus mauvais que prévu», a
expliqué un expert pétrolier cité
par UAFP. Cet indice, mesuré par
Luniversité du Michigan, a baissé
en mars pour le deuxiéme mois
consécutif, alors que les analystes
prévoyaient une hausse. «C'était
une surprise pour le marché.
Actuellement, la confiance des

Marché des devises
L'euro progresse face au dollar

La monnaie unique européenne a
progressé en fin de semaine face
au dollar, soutenu par de nouvelles
rumeurs sur ['adoption d’un plan
européen d’aide financiére a la
Gréce.

Vers 22hGMT, l’euro valait 1,3761
dollar contre 1,3689 la veille, aprés
&tre grimpé jusqu’a 1,3796 dollar
en début de journée, son plus haut
niveau depuis un mois.

«Des informations du journal

autrichien Der Kurier, qui affirme
qu’un plan de sauvetage de la
Gréce de l'ordre de 55 milliards
d’euros, coordonné par
’Allemagne et la France, est en
préparation, a contribué aux gains
de 'euron, ont expliqué les
analystes, cité par 'AFP.

Les ministres des Finances de la
zone euro doivent débattre lundi
d’un éventuel plan de soutien a
Athénes, confronté a une dette

consommateurs, surtout sur fond
de hausse des prix de 'essence,
constitue une source d’inquiétude
pour certains opérateurs », ont
estimé certains analystes qui
craignent que la méfiance des
consommateurs ne freine la
demande de carburants et
empéche la demande d’or noir du
pays de rebondir malgré la reprise.
En début de séance, les cours
avaient été soutenus par la

publique trés lourde.

La monnaie unique a aussi
bénéficié d’une hausse plus forte
que prévu de la production
industrielle en zone euro, qui a
augmenté de 1,7% en janvier par
rapport a décembre.

Par ailleurs, «des informations de
presse indiquant que la présidente
de la Fed de San Francisco, Janet
Yellen, va étre choisie par le
président Obama pour devenir

révision a la hausse (de 70.000
barils par jour) des prévisions de
demande mondiale pour cette
année de I’Agence internationale
de U'Energie (AIE). Ils avaient aussi
été tirés vers le haut au début des
échanges par 'annonce d’une
hausse surprise des ventes de
détail en février aux Etats-Unis.
R.E.

vice-présidente de la banque
centrale pése peut-étre sur le billet
vert», a estimé un expert financier.
Mme Yellen est considérée comme
une «colombe» en politique
monétaire, donnant la priorité a la
défense du plein emploi, a
linverse des «faucons» concentrés
sur la lutte contre U'inflation.

R.E.

B METAUX DE BASE

Les prix des métaux de base ont peiné a
trouver une direction la semaine derniére,
la crainte d’un ralentissement de la
croissance chinoise continuant a
préoccuper les acteurs du marché.

« Aprés la forte ascension des prix au
deuxiéme semestre 2009, le marché a
manqué de direction au cours des derniéres
semaines. Cela a été influencé par les
incertitudes sur la vigueur et la pérennité
de la reprise économique, déclenchées par
le resserrement monétaire en Chine et les
problémes de dette publique en Gréce », a
commenté un analyste

Sur le LME, une tonne de cuivre pour
livraison dans trois mois valait 7480 dollars
la tonne vendredi a 16h GMT, 'aluminium
valait 2256 dollars la tonne, le plomb valait
2272 dollars la tonne, I’étain valait 17,500
dollars, le nickel valait 21,765 dollars la
tonne et le zinc valait 2352 dollars.

B PLATINE & PALLADIUM

Les métaux platinoides ont affiché une trés
nette tendance a la hausse, confortée,
selon les analystes, par les bonnes
nouvelles en provenance du secteur de
"automobile, principale découchée pour le
palladium et le platinum. Autre bonne
nouvelle, la production industrielle de la
Chine, premier consommateur mondial de
matiéres premiéres, a bondi de 20,7% en
glissement annuel en janvier et février,
apreés une année 2009 durant laquelle sa
hausse a été limitée a 11%, selon des
chiffres publiés jeudi.

B METAUX PRECIEUX

Les métaux précieux ont évolué a des
rythmes contrastés, l'or et 'argent restant
cantonnés dans des marges étroites.

HOR

Montés la semaine derniére a son niveau le
plus fort en sept semaines, les cours de l'or
ont perdu leur élan et terminé la semaine
en baisse. Du c6té de [offre, le marché
avait toutefois re¢u une nouvelle favorable
a une hausse des cours celle de la chute de
la production sud-africaine sur un an au
mois de janvier, d’environ 18%, et de 21%
par rapport au mois dernier. Autre facteur
de soutien, la demande des joailliers qui
montre des signes d’amélioration.

Sur le London Bullion Market, 'once d’or a
fini a 1106,25 dollars vendredi dernier au
fixing du soir.

B ARGENT

Le métal gris s’est mieux défendu que Uor,
finissant la semaine sur une petite hausse,
apreés avoir méme touché un plus haut
depuis six semaines. L’argent a grimpé
jusqu’a 17,65 dollars I'once, un prix plus vu
depuis le 21 janvier, a la faveur d’achats de
la part de fonds d’investissement.
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Trés professionnelle et entiérement nouvelle,
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