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Fichebibliographique

Harbouze Rachid - Efficacitd et efficience @conomique comparde des sk mes de production dans
diff@rentes situations d accks la ressource en eal. Application dans le p@rimttre irrigud du Gharb
(Maroc) - Montpellier : CIHEAM-IAMM, 2007 129p. ( Master of Science, IAMM, 2009, S@rie Tht ses
& Masters n 100).

R@sumd :

La pr@sente Jtude qui a Gt mende dans les troisuges zones (C titre, Centrale et Beht) d action de

| ORMVA du Gharb a pour objectifs: le calcul et la comparaison d une part, des indices d efficience
@conomique des exploitations agricoles irrigudes, ed autre part les niveaux de valorisation de | eau
dirrigation des principales cultures pratiqudes pa ces exploitations. Pour atteindre ces objectifs, la
m@thodeData Envelopment Analysis (DEA) a @t@d adopt@e. L @chantillon (49 exploitatis) qui a servi de
base cette Btude englobe des exploitations avec des systt mes de production diff@rents (Mara chers,
crdaliers, agrumicoles et sucriers) et des modes drrigation diffdrents (Goutte Goutte, aspersion et
gravitaire).

L analyse des donn@es montre que: 1) parmi les expoitations les plus efficientes, on trouve en mEme
temps celles qui « souffrent » d un manque d eau d irrigation (zone Beht) et celles qui ont un accks
«illimitd » la ressource (pompages privds au nivau de la zone Ctikre). 2) 73% des exploitations de
| ensemble de | Gchantillon sont inefficientes, cequi montre que la majoritd des agriculteurs ne matise
pas latechnologie disponible.

Mots clds :efficience, valorisation de | eau, Data Envelopment Analysis, systt mes de production, modes
dirrigation.

Abstract :

The present study which was undertaken in three great zones (Coastal, central and Beht) of action of the
ORMVA of Gharb aims to calculate and compare on one hand economic efficiency indices of the
irrigated farms and on the other hand, levels of valorisation of the irrigation water of principal crops
practised by these farms. To achieve these goals the method Data Envelopment Analysis (DEA) was
adopted. The sample (49 farms) which was used as a basis in this study includes different crop systems of
production (market-gardening, cereal crop and sugar crop systems) and different irrigation modes (drop
by drop, sprinkling and gravitating).

The data analysis shows astonishing results: 1) the most efficient farms are those which "suffer" froma
lack of irrigation water and not those which have "unlimited" access to the resource (private pumping).
2) 73% of the farms of the sample are inefficient and indicate that the majority of the farmers do not
control the available technol ogy.

Key words: efficiency, valorisation of water, Data Envelopment Analysis, crop systems, irrigation modes.
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| ntroduction

Vu son climat semi-aride aride, le Maroc connat une instabilit@ quasi-structurelle quant

| approvisionnement en eau, surtout en pdriodes desdcheresse. Ce qui pose le probltme du
ddveloppement et de la gestion durable de la ressouce en eau, ce problbme r@sulte
essentiellement d une part de la rar@faction croissnte de la ressource en eau (diminution des

apports annuels en eau) et d autre part | augment ation de la demande en eau (la croissance

d@mographique). En effet, le volume mobilisable parhabitant passera de 662 m3 par an en

2000 500 m3 en | an 2020, ce qui placerale Maroc dans la catdgorie des pays fort stress

hydrique (Debbagh, 2000).

Au Maroc, ce sont les ressources en eau disponibles beaucoup plus que la terre qui limitent le
potentiel irrigable. Globalement, les apports pluviom@triques sur | ensemble du territoire sont
@valuds 150 milliards de m trt.s in@galement rdpartis entre les diff@rentesgidns, ainsi,

15% de la superficie totale du pays re oit presque 50% des apports pluviomdtriques cette
variation spatiale, sgoute une variation inter et intra annuelle des apports pluviom@triques
(Debbagh, 2000).

Dans ce contexte, les problt.mes de gestion et d dcmomie de | eau prennent une importance
consid@rable surtout dans le domaine agricole. Congients du probltme, les pouvoirs publics
ont investis considdrablement dans | @dification degrands barrages et | @quipement des terres
agricoles, | objectif @tant une meilleure valorisaion des ressources limitdes en eau dont
dispose le pays. Ainsi, les pouvoirs publics ont intdgrd dbks les premiers plans de
ddveloppement de |irrigation | impQratif de la vabrisation de ces ressources en eau.
Notamment travers les diff@rentes options prises en matitre de modtles d an@nagement et

les mesures | dgislatives et institutionnelles misesen uvre pour les concrdtiser.

C est dans cette optique de trouver des moyens qui peuvent permettre une rdduction et une
meilleure valorisation de | utilisation de | eau d irrigation que sinscrit le projet SIRMA
(Economies d'eau en Systt mes IRriguds au MAghreh Le stage (enquEtes de 49 exploitations de
la zone du Gharb) que nous avons effectud sinskredans | action structurante deux
« Instruments d analyse des performances techniques, @conomiques et environnementales de

| irrigation au niveau de | exploitation agricole d ans des situations contrast@es » du projet.
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Partiel. Cadredu travail et pr@dsentation
dela zoned Gtude

Chapitre 1. Politique del eau au Maroc

|- Politiquedel eau et del irrigation

1- Politiquedel eau

Le d@veloppement de | irrigation au Maroc a toujours @t@ intimement i@ la mise en valeur
agricole depuis le ddbut du sit.cle. Le souci de vabriser les terres agricoles au profit des
colons dans une premitre phase, puis au profit desagriculteurs marocains, dans une seconde
phase, cette mise en valeur exprim@ dans les diff@nts plans de d@vel oppement a Gt basd sur

le d@veloppement de irrigation et la mobilisationdes ressources en eau.

Aprkts | inddpendance, la stratdgie marocaine de d@oppement a @rigd | agriculture en
secteur prioritaire. Un grand programme de construction de barrages de grande hydraulique et

d Dquipement des terres situdes leur aval en vuede | irrigation d un million d hectares

| horizon 2000, fut lancd. Cette option strat@dgiquea Gt motivde par la ndcessitd de mobiliser
les ressources en eau, dans un pays og la contrainte climatique a toujours @t@d ddterminante.

Potentiel Hydraulique du Maroc
Le Maroc fait partie des pays arides et semi-arides, Il a un potentiel hydrique relativement
limitd et alPatoire. L aternance irrdgulit.re desdiriodes pluvieuses et de sdcheresses, soit sur
plusieurs ann@es soit au sein de la m@Eme annde, eane caractdristique structurelle du rdgime
climatique et hydraulique du Maroc. On peut avoir des pluies abondantes au ddbut de la
campagne et une pdriode de sdcheresse en fin de carpagne, comme on peut avoir des anndes
successives dinondations (1996, 1997, 1998) etc. . Mais en moyenne, | @coulement des
quatre cinquit mes du ddbit de la plupart des rivitas marocaines se fait entre novembre et
mars.
Le volume annuel des prdcipitations sur | ensembledu territoire national :

150 milliards de m® (variant de 50 400 Milliards m3).
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30 milliards de m® entrent dans le cycle hydrologique dont 10 milliards de m® par
infiltration dans les nappes et 20 milliards de m® contribuant aux @coulements

superficiels.

Avec une superficie de 71 Millions d hectares, le M aroc ne compte que prt.s de neuf Millions
d hectares environ dont les sols et les conditions hydrom@triques sont adapt@des |a culture (El
Gueddari, 2001). Le caracttre d@atoire de la pluvom@trie au Maroc et la disponibilitd relative
des ressources en eau superficielle et souterraine font de lirrigation un impQratif
incontournable pour | intensification de la production agricole et | andlioration des revenus

des agriculteurs.

Potentiel irrigable

Le potentiel des terres irrigables de faon pdrenne est estim@ 1,3 millions d hectares
repr@dsentant pri.s de 15% de la superficie agricoleadtile globale du pays estim@ 8,7 millions
d hectares. A cela, sgoutent environ 300.000 ha de terres irrigables de faon saisonnit.re et

par Ppandage d eau de crues.

Tableau 1: Superficiesirrigablesau Maroc (en Ha)

o ) Petite et Moyenne
Typed irrigation Grande Hydraulique _ Total
hydraulique
PQrenne 880.160 ha 65 % 484.090ha | 35% | 1.364.250 ha
Saisonnit.re et de crue - - 300.000 ha | 100 % | 300.000 ha
Total 880.160 ha 53% 784.090 ha | 47% | 1.664.250 ha

Source : Belghiti 2002

Le potentiel irrigable reste donc relativement limitd, par rapport | Gtendue des zones arides,
aux besoins en produits alimentaires de base de la population en constante croissance et

| instabilit@ quasi-structurelle des productions enzones Bour de plus en plus affectdes par les
Ssdcheresses rdcurrentes.

Lagrande hydraulique (GH)

DLs les ann@es 60, |"accent a @t@ mis sur la congttion de barrages et les an@nagements en

grande hydraulique. Ces pdrimt_tres de grande hydralique (dont les surfaces sont supdrieures
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30 000 ha) sont gdrds de manitre ddcentralisdepbes ORMV A (offices rdgionaux de mise
en valeur agricole), au nombre de neuf, couvrant une superficie totale de 431 650 ha en 1989
et 496 000 ha en 1993. Le potentiel irrigable en GH est estim@ 880 000 ha.

L a petite et moyenne hydraulique (PMH)

Dont les pdrimkt_tres sont de petite taille et en grade partie irrigude traditionnellement  partir
de ressources en eau locales. Le potentiel dirrigation en PMH est estim@ 784 000 ha dont
300 000 had irrigation saisonnit.re et/ou par les eaux de crues (El Gueddari, 2001).

Le principe de la distribution - tant en grande hydraulique qu’en petite e¢ moyenne
hydraulique - est le tour d’eau. L’unitd de mesurda plus fr@dquente en gravitaire est
constitude par une "main d’eau” correspondant un d@bit de 30 I/s. Cette unit@d sert

ains de base au dimensionnement desr@seaux en grade hydraulique.

2- Choix del’agricultureirrigu@e

Le choix de I’agriculture irrigude comme pilier dud@veloppement agricole, @conomique et
socia se base sur la vocation agricole du Maroc, I'importance du monde rurae, I’ utilitd de
I"irrigation dans un contexte climatique aride ou smi-aride et I'impQratif d’ autosuffisance
alimentaire en matit.re de produits de base conjoinement celui d’ exportation pour gdndrer
des recettes en devises.

En effet I'irrigation permet de stabiliser les fluduations de production, d’intensifier les
systt. mes de production, d’ augmenter la valeur gjoude | hectare et d’accro tre la production

agricole.

3- Lapolitique des barrages

La politique des «grands barrages », qui a commencdsous le protectorat et qui a Gt renforcde
avec la cr@ation de | Office Nationale d irrigation, a @t@ au fond des prdoccupations de I’ Etat
concernant le secteur agricole.

DLs 1967, | @tat a adoptd une politique qui vise laonstruction d un grand barrage par an dans

le but de consolider la mobilisation des ressources en eau et pouvoir irriguer un million
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d hectares | horizon 2000. Cette politique a perm is au pays de se doter de plusieurs

constructions.

4- L esobjectifsde la mobilisation del’ eau

Le programme de r@dalisation des barrages visait  dteindre les objectifs suivants:
Satisfaction des besoins d aimentation en eau potale. En fait, 68% des besoins sont
assurds par les grands barrages ;
Irrigation pour la promotion du d@veloppement de lagriculture avec |’ @quipement
d 1 Million d' hectare ;
Instauration d'une solidaritd inter-rdgionale parel biais de transfert depuis les rdgions
excdentaires vers les rdgions ddficitaires ;
Inddpendance du pays vis- -visde |’ extdrieur en miik_re d Dnergie.

II- Politique de lirrigation et son rle dans le d @veloppement socio-
@conomique

1- R led@ter minant dans| @conomie nationale

Le secteur agricole et en particulier le secteur hydro agricole constitue un des piliers du
d@dvel oppement @conomique et social du pays. Les ingtateurs sur | emploi, la valeur gjoutde,
la contribution la couverture des besoins en biens aimentaires, les @changes extdrieurs,

mettent en @vidence la place ddcisive qu occupe cesecteur dans |’ @conomie nationale.

A- L emploi
L emploi rural, encore trk.s important, est ax@d essatiellement sur | agriculture. Le secteur
agricole compte prt.s de 1,5 Millions exploitations agricoles pour une population rurale qui
reprdsente prk.s de 45% de la population du pays. Lemploi direct dans | agriculture
reprdsente, lui seul, 80% de | emploi rura et prt.s de 50% de | emploi au niveau national.
Dans certaines zones, | agriculture constitue entre 80%  100% du revenu des ruraux
(Doukkali et al, 2003).
L irrigation a entran@ une amdlioration sensible d niveau de vie des b@ndficiaires. Ainsi les
revenus des agriculteurs b@nficiant de |irrigatia ont Gt@ multiplids de 8 12 fois!!!
(Debbagh, 2000).
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B- Lavaleur ajoutde agricole
Le secteur agricole contribue encore de faon notable laformation du PIB total. Selon les

fluctuations climatiques annuelles, cette contribution se situe hauteur de 12  24%.
R@trospectivement, la part de la valeur gjoutde agrole dans le PIB est passde de 23% en
moyenne dans les ann@es 1960 17% dans les ann@es1990. En valeur absolue, le PIBA a
toutefois pratiquement doubl@ entre les ann@es 70 ela ddcennie 90 (en passant de 10,5
Milliards 19 Milliards en DH constant de 1980). L e secteur irrigu@d dont la contribution au
PIBA se situe en moyenne autour de 45%, constitue un v@ritable catalyseur pour | @conomie

nationale et joue un r le essentiel de tampon (Douk kali et al, 2003).

C- Lacontribution la couverture de la demande al imentaire du pays
Le Maroc a fait de | autosuffisance aimentaire un objectif fondamental de sa politique

agricole. Ce qui lui a permis d assurer la couverture d une part importante de ses besoins en
produits alimentaires de base, en ddpit de | accroissement continue de la demande du march@

intdrieur.

Pour les produits dorigine animae, les @volutions ont Jt@ positives avec des taux de
couverture allant de 87% pour le lait 100% respectivement pour les viandes rouges et
blanches. Par contre, pour les huiles et |le sucre, et plus encore pour les cdr@daes, les taux de

couverture se sont largement ddgrad@s comme le momte | e tableau ci-aprt.s

Tableau 2: Taux de couverture pour les c@r@ales, khuiles et le sucre(en %).

Pdriode COrales Huiles Suer
1970-1974 85 25 50
1975-1979 74 22 53
1980-1990 62 17 60
1994-1998 62 20 51

Source : Doukkali et a, 2003.

Cette situation sexplique par de nombreuses raisons. La premitre tient aux sdcheresses
rdcurrentes qui ont affectd les zones de cultures juviales, mais auss les zones irrigudes
(certains grands barrages comme Idriss 1% ont connu plusieurs ann@es de faible hydraulicitd)
La seconde rdside dans le raentissement qu a connule rythme d an@nagement des p@rimttres
irriguds (Doukkali et a, 2003).
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D- Les @changes ext@rieurs
Le secteur agricole joue un r le important dans le commerce ext@rieur national. Au cours de

la dernitre ddcennie, les importations agricoles ohreprdsentd entre 14 et 24% de la valeur des
importations globales, avec une moyenne de 19%. Elles consistent principalement en cdr@ales
(bl tendre), en sucre et produits laitiers. Les exportations agricoles reprdsentent prk.s de 18%
en moyenne de la valeur des exportations globales, avec une fluctuation allant de 15 21%.
Le secteur de I'irrigation assure, en moyenne, 75% des exportations de produits agricoles.
Trois types de produits reprdsentent prk.s des 2/3 @ la valeur des exportations agricoles : les
agrumes (26%), les primeurs (14%) et les conserves vidgdtal es (24%) (Doukkali et al, 2003).

E- Effetslocaux d entra nement du d@vel oppement rural
D une manit.re g@ndrale, le regroupement de | habitiadans les zones de la grande hydraulique,

(cons@quence du remembrement des propridtds) a crdiés conditions favorables lamise en
place de | infrastructure de base (@lectrification, eau potable, @coles). L exemple type cet
@gard est le pdrimt_tre du Loukkos dont | am@nagemesa transformd |es conditions de vie des
b@ndficiaires ; la plupart des villages sont ddsorans construits en dur et dotds de voies de
circulation, du courant @lectrique et disposent depoints d eau collectifs an@nagds (Debbagh,
2000).

2- Ddfismajeurs lever

A- D@calage entre les superficies @quipdes et celéelomindes par |es barrages
Un ddcalage important (154.000 ha en 2003) entre Is supeficies domindes par les
barrages et celes an@nagdes persiste encore. Ce d@lage est gdndrateur de pertes
@conomiques pour la collectivitd nationale et de mague gagner important pour le secteur
agricole, du fait de lanon valorisation des importants investissements consentis en matit.re de

mobilisation des ressources en eaul.

On note auss le raentissement qu a connu le rythme d am@nagement des pdrimttres irriguds
qui est passd de 25.000 ha/an durant les anndes 70 moins de 6.000 ha/an durant les
ann@es 80 et qui a Bt portd, aprt.s le lancement drogramme Nationa d Irrigation (PNI)
en 1993, 19.000 ha/an en permettant d Gquiper 132.000 ha durant la premit.re phase de ce
programme (Doukkali et a, 2003).

La complexitd des am@nagements hydro-agricoles et d programmation diff@drencide du
financement de ces am@nagements et des barrages nepeuvent expliquer eles seules la

Tht.se de Master of Science du CIHEAM IAMM n 100.
12



probl@matique du ddcalage. En fait, | effort impodint de mobilisation des ressources en
eau a ateint ses limites tant au plan physique qu @conomique. Les ressources qui restent

mobiliser sont les moins accessibles et les moins rentables. L effort mener au cours des
prochaines ddcennies doit se focaliser sur une valaisation et une gestion plus efficace et plus
efficiente d une ressource qui devient de plus en plus rare, en privil@giant la demande plut t
gue | offre (Y acoubi Soussane, 2000).

B- Uneintensification assez moyenne et assolement @quilibr@
L analyse des rdaisations en matitre de superficis cultivides montre une intensification

insuffisante de la production puisque le taux dintensification cultura (rapport de la
superficie totale cultivdde sur la superficie totale@quipde) ne ddpasse guerre 100% pour les 9
grands p@rimttres irriguds du Maroc. Le taux prdvuitiaement Gt de 120%.

Loin des pr@visions notifides dans les diff@rentsrpjets d an@nagements hydro agricoles, ce
taux t@moigne d une sous utilisation des Pquipemers et an@nagements mis en place, ce gap
en matitre dintensfication est | @quivaent de 32 milliard de dirhams, dont 1,87 milliards

de dirhams de valeur goutde .

Le taux dintensification culturale est trks variade selon les p@rimktres irriguds,
| exception du p@rimttre des Doukkaa qui rdalise me intensification de 121%, et du Tadla
avec 105%, les autres pdrimttres r@alisent des peoimances infdrieures la moyenne
(Moughli & Benjelloun Touimi, 2000).

Figure 1: Assolement dansles grands p@rimbtresirigudsau Maroc

Cultures

Autres; 1% Sucriéres ;8%

Oléagineux ; 2%

Fourrages:; 12% Arboriculture;

30%

Céréales; 38% Maraichage; 9%
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L examen des cultures pratiquddes dans les grands p@mt.tres irriguds permet de constater un
assolement relativement Gquilibrd et diversfid, tbefois cette structure permet de
comprendre le faible niveau de | intensification agricole puisque, dune part, il y a une

forte prdsence de | arboriculture fruititre (30%) &s que celle des cdrdaes (38%), et
dautre part, on note une faible prdsence des cultues cycle court comme les cultures

marachtres.

C- Un volume de consommation d’ eau assez @levd

La consommation en eau, en t(Ete de parcelle, par hetare se situe autour de 5.500m3/ha en

moyenne et varie entre 3.200 m3/ha dans le pdrimkte du Haouz 9.000 m3/ha dans le
pdrimttre du Loukkos. Ceci montre une r@partitionnidgale de la ressource et refltte dans
une certaine mesure les performances rdaisdes dansles diffdrents grands pdrimttres
irriguds (GPI).

Cette consommation en eau varie aussi en fonction des cultures pratiqudes de 3.000n%/ha
pour le bl 16.000 m3/ha pour laluzerne. Cette variation importante amt.ne poser des
questions fondamentales quant aux choix des cultures dans les GPI et les mesures prises
dans le cadre de I'ad@quation entre les ressourcesdisponibles et le raisonnement de
|” assolement dans ces pdrimt.tres.

D- Une valorisation de I'’eau d'irrigation g@n@dralemnt faible et trk.s variable selon
les pdrimttres et selon la culture considdrde
Les niveaux de valorisation de I'eau d'irrigation snt trk.s variables d’'un p@rimttre |’ autre.

La valeur de la production par m® d eau d’irrigation consomm@e est de 2,2DH/n?\ dans le
pdrimttre du Souss Massa et n'est que de 1,7 DH/M dans le pdrimktre du Loukkos, la
moyenne des GPl est de 2,8 DH/m3, tandis que la Valeur Ajoutde est de 2,4 DH/n‘?’ dans

le Souss-Massa et de 1 DH/m3 dans le Loukkos, lamoyenne des GPI est de 1,7 DH/m3.

Les productions v@@gdtales valorisent diffdremmentel mitre cube d'eau dirrigation. Les
primeurs sont les plus valorisantes avec une valeur de production de 22 DH/m3, dont 10,6

DH/m?3 de valeur goutde et 11,4 DH/n? de consommations interm@diaires. Toutes les auitres
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cultures ne ddpassent gut.re 3 DH/rﬁ de valeur de la production ou 1,7 DH/m*> de valeur

goutde (Moughli et Benjelloun Touimi ; 2000).

E- Un important gap de productivitd gagner
Le constat actuel des performances rdaisdes en iflgud en matitre de productivitd permet

defaire les observations suivantes :

a) les niveaux des rendements sont tellement variables entre les diffdrents p@rimk_tres
irriguds qu'on peut aller du simple au double. A tire d exemple, le rendement (enirrigud)
de la betterave est 35 T/ha dans le Gharb et de 60 T/ha dans les Doukkala ; Ceci pose la
probl@matique du d@veloppement rdgionale d'une padt des opportunitds de spdcidisation
dans les domaines d’ excellence par pdrimt_tre (ou pardgion), d’ autre part ;

b) Les niveaux de rendements constatds sont trt-s s la qualitd du service de I’ eau.
Dans les p@rimktres disposant des ressources limit& et/ou offrant une gestion peu
performante de ces ressources (lourd systtme de gegion, probltmes de concordance entre
I’offre et la demande, problt.mes de cofd et de tarfication, ), on enregistre les performances
les plusfaibles (Moughli et Benjelloun Touimi, 2000).

I11- Tarification deleau d irrigation

Les principes de latarification de I’ eau d’irrigaton sont :

A- Une participation directe
Le Principe ddictd pa le Code des InvestissementsAgricoles (CIA) consste au
recouvrement d'une partie des coldts de cr@dation desp@rimttres d'irrigation, travers une
participation directe la valorisation des terres irrigudes assise sur I'hectare @quipd. Cette
participation est pay@de par le propridtaire dans lebut de prdlever une partie de la rente
foncitre apportde par I’irrigation.

Une fois les @quipements dirrigation achevds et dau amende en t@Ee de propridtd
agricole, les b@ndficiaires contribuent I’invesssement, par une participation directe fix@de en
1969 1.500 Dh par hectare @quipd. Cette particiption directe a @t@d augmentde, en 1984,
30 % du cofdt moyen ponddrd des @quipements d'irrityan.

Jusqu l'ann@e 1997, cette participation directe est assortie dexondrations pour les
propridtds agricoles infdrieures 5 ha ans que qur les 5 premiers hectares des
propridtds agricoles d'une superficie infdrieure 20 ha. En plus des exon@rétions, le
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|Pgidateur a prdvu des facilitds de paiements, ssuforme de crddit bonifid Gtd@ sur 17ans,
avec un ddla de gr ce de 4 ans, assorti d’'un tauxd’ intdrE& de 4%.

A partir de 1997, la participation directe la val orisation des terres a @t@ portde 40% du col3t
moyen pond@rd de |I'@quipement, de mEme les exonidras prdvues ont Gt abrogdes et le
taux d'int@rCEt du crddit adtd relevd 6 % (BELTH2002).

Par la m@Eme occasion, le |dgidateur a introduit wn participation directe |'am@lioration du
service de I'eau, qui a pour objectif de couvrir les coféts d’'@quipements compl@mentaires

rdaisds par |'Etat postdrieurement la mise en eades p@rimt_tres d'irrigation.

B- Uneredevance pour I’usage de |’ eau d’irrigation
Les principes ddict@ds par e Code des investissemes agricoles (CIA), consistent en :

- La couverture de la totalitd des charges d expldiation d'entretien et d’amortissement des
@quipements externes d'irrigation par une redevancel’ eau d'irrigation;

- La progressivitd dans |'application de la redevane d'eau, pour favoriser I’ apprentissage de
I"irrigation et tenir compte de I'effet de I'irrigaon sur la mise en valeur (progressivit@ sur
5 ans pourles cultures annuelles et 10 ans pour les plantations).

Les usagers de I'eau dirrigation sont aind assujétis au paiement d'une redevance d eau
dite taux d'dquilibre assise sur le volume d'eau ulisd qui couvre les charges rdcurrentes
d exploitation, d entretien et |I’amortissement desdquipements d'irrigation.

En plus de cette redevance dite taux d @quilibre, és usagers desservis par pompage d eau

payent une redevance suppl@mentaire destinde couvir lesfrais de pompage.

Ainsl, la redevance d'eau d'irrigation payde par & agriculteurs est congtitude de la
redevance dite taux d'@quilibre laguellevient sjouter la redevance de pompage, dans les

pdrimktres og il est fait recours au pompage (zonede relevage et/ou avec rddseau sous

pression).

C- Lerattrapagetarifaire
La p@riode (1997-2002) a Bt@ marqude par la mise envre des mesures de ridajustement des

redevances d’eau recommanddes par |’ Jtude de la tdrcation de |’eau d’irrigation rdalisde entre
1994 et 1997 dans le cadre du Projet d Am@liorationde la Grande Irrigation (PAGI-2).

Ces mesures ont aboutit la mise en uvre dun pla n de rattrapage tarifaire visant la
couverture des charges r@currentes du service de léau (charge d exploitation, d’entretien et
d' @nergie de pompage) dans les pdrimttres 0g ces eges ne sont pas couvertes par les
tarifs.
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L' @tude de la tarification de I’eau d'irrigation &ait un diagnostic ddtailld de la tarification de

I’eau en vigueur institude par le Code des Investissments Agricoles et elle a aboutit aux

conclusions et recommandations rdsum@es ci-aprt.s:

Les principes de tarification @ditds par le Code de investissements agricoles sont
"sains' au regard des objectifs de viahilitd financkre du service de I'eau, d'efficience
@conomique et d Gquitd;

Les pratiques de la tarification ont g@ndr@ des diarsions importantes par rapport aux
principes visds, justifides par |’ apprentissage dEirrigation et par le souci de cohn@rence
du cadre macro-@conomique et par le poids de la poltique agricole dans les ddcisions

detarification de!’eau d'irrigation ;

Les enjeux de la tarification de I'eau d'irrigationont Gt@ @valuds tant pour I'Etat (transferts

budg@taires) que pour les ORMVA (couverture des chages du service de I'eau) et pour les

agriculteurs (marges des cultures et revenus).

D- Lesmesures entrepriseslors du plan de rattrapage tarifaire

Les principales mesures mendes lors de ce rattrapagp tarifaire ont 3td :

La couverture des charges rdcurrentes du service del’eau dans les p@rimktres og ces

charges ne sont pas encore couvertes (prk.s de 60 % des superficies am@nagdes) ;

Le plafonnement des augmentations annuelles 0,03 DH/m3 imposd par les
possihbilitds d gustement des exploitations agricaks en termes d’am@lioration de la
productivit@ et de lardduction des charges de prodction ;

Le plafonnement des charges rdcurrentes couvrir dans 5 p@rimttres en fonction de la
capacitd de paiement des agriculteurs, notamment das les pdrimkttres og il Sest avdrd
que la couverture de I'int@graitd des charges rdoentes se traduirait par une
d@stabilisation des exploitations agricoles qui ped aler jusgu” [|’abandon de
I'irrigation ou la sous utilisation de l'eau, pr@diciable la rentabilitd des
iNvestissements consentis;

Dans les p@drimt_tres og I'@quilibre des charges rdcentes est difficile atteindre, des
opportunit@s de rddduction de colits sont identifidemotamment en ce qui concerne la

rddduction des colits d’ @nergie de pompage qui ptselirdement sur le col3t de |’ eau.
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E- Relation entre tarification et @conomie del eau
Il est difficile dans les conditions actuelles de distribution de I'eau et de sa facturation d' Gtablir

une relation directe de cause effet entre les tarifs de I'eau et I'utilisation efficiente de
I’eau au niveau des exploitations agricoles, |I'@belle globale des p@rimttres d'irrigation, en
raison de la non gdndraisation des systt mes de coptage individuels, dans la plupart des

pdrimktres d'irrigation, permettant de mettre dirdement en relation le tarif avec les

consommations d’ eau par les usagers.

Toutefois, le diffdrentiel important entre les col3¥ d @conomie d’'eau la parcelle et lestarifs de
I’eau appliquds dans les pdrimttres de grande hydséique, n’encourage pas les agriculteurs

investir en @conomie d’ eau.

Par ailleurs, lorsque les conditions sont favorables, les agriculteurs ne cherchent pas

@conomiser ni valoriser au maximum |’eau d’irrigdion, compte tenu des tarifs appliquds qui

sont relativement bas par rapport au coldt d opportunit@d du mq’ d eau. Par contre, lorsque la
dotation est faible, les producteurs valorisent au maximum ['eau livide par le rdseau,
puisque la solution aternative serait le pompage dans la nappe, qui prdsente un cof3
suppl@mentaire (sil ny a pas de subventions, le cas de la zone c tit.re og le gaz utilisd pour les

machines de pompage est subventionnd).

V- Programme d ajustement structurel en agricultur e

Le programme d gustement structurel agricole a @trontractd en 1984, entre le Maroc et
certains bailleurs de fonds mondiaux. Les objectifs de ce programme moyen et court
terme sont la lib@ralisation et I'allocation meillare des ressources sur la voie d'une
am@lioration de I'efficacitd et de I'affectation deressources dans le secteur agricole.

Les nouvelles orientations de la politiqgue @conomigie au niveau du secteur agricole se
concrdtisent par un ensemble de rdformes qui visentla lib@ralisation et la suppression de
I"intervention @conomique directe de I'Etat dans lesecteur, accompagn@d d'une sdrie de

rgformes institutionnelles.

Lesr@formes qui ont visd lalib@ralisation du seetir sont :
1/ La lib@rdisation des activitds en amont du secteuragricole (engrais et semences) et le

ddsengagement des services @tatiques de toutes lesop@rations  caractkre commercial et
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de prestation de services (points de vente des engrais et semences, travaux rdalisds par les
CTeCMV,.);

2/ Lib@rdisation et ddrdglementation du commercenidrieur des produits agricoles. Cette
rdforme connat des retards d'ex@cution notamment cause du maintien du contr le des
prix la consommation pour les principales denrdes aimentaires de base et le maintien des
subventions |a consommation pour certains produits;

3/ Assouplissement des assolements dans les p@rimtrtes irriguds comme Gtape prdliminaire
leur lib@ralisation ;

4/ Suppression des subventions |’ utilisation des intrants agricoles (engrais, semences, produits
phytosanitaires, eau d'irrigation ) et le renforcement des subventions I’investissement
agricole ans que la dgmplification des procddures de leur octroi (fonds de
d@vel oppement agricole) ;

5/ D@cison de privatisation des entreprises publigies caractb.re agricole ; Les rdformes
ingtitutionnelles n'ont concern@ de faon prdcise ge la rdorganisation administrative pour
I’encadrement des agriculteurs (services de vulgarisation au niveau des Offices, groupes
pluridisciplinaires pour la vulgarisation en bour, renforcement de la capacitd de la D.P.A.E,
r@dvision de statut de recherche I'INRA).

La politique agricole dans les p@rimttres d'irrigébn entrant dans le cadre du programme
d gustement structurel sera ramen@e au programme tm@lioration de la grande irrigation
(PAGI) et au plan national d'irrigation (PNI) qui vsent pour le premier |'amdlioration
de la rentabilitd des p@rimttres existants et poulde second I'accdl@ration de I’ @quipement

des p@rimt_tres dominds par les barrages existantswen cours et rdhabiliter certains p@rimt_tres.

V- Cadreingtitutionnd, organisationnéd et juridiquedel eau
1- Cadreinstitutionnel

A- Les ORMVA (Offices rdgionaux de mise en valeur aricole)
L effort d@ployd pour le ddveloppement de | hydraitjue agricole a @t@ supportd par des
investissements publics considdrables, plus de 2/3du total des investissements agricoles
publics dont une partie substantielle consacrde au fonctionnement. Les structures
d intervention sont constitudes de 9 ORMVA (Officesr@dgionaux de mise en valeur agricole),
crd@ds partir de 1966 dans un but de d@dconcentratin, aprt.s la dissolution de | ONI (Office
nationa de | irrigation). Ces organismes publics sont chargds de | application de | ensemble
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de la politique agricole dans toutes ses composantes dans leurs pdrimktres d intervention
respectifs. Pour faire face ces responsabilitds, ils comptent des effectifs importants, une
dizaine de milliers d employds, au niveau de leurssit.ges et | @chelle locale (subdivisions,
CMV centres de mise en valeur etc.). Bien quedo t@s de | autonomie financit.re et que la
loi ait prdvu une contrepartie sous forme de redevamces deau  toutes les ddpenses
d exploitation et d entretien des rdseaux dirrigation ainsi qu une partie de | amortissement
des @quipements, ces dernit.res continuent d (Etre gportdes, pour plus de la moitid, par le

Tr@sor public (Akeshi, cours 5™ agro@conomie).

MissionsdesORMVA

Les ORMVA s occupent de lagrandeirrigation et de la PMH (petite et moyenne hydraulique)
dans leurs p@rimktres dintervention :Loukkos, Moulouya Gharb, Doukkala, Haouz,
Tadla, Souss-Massa, Ouar zazate, Errachidia;

Gestion des eaux dirrigation, am@nagements hydro-ayricoles, mais auss planification,
restructuration foncit.re, mise en valeur agricole, production animale, vulgarisation, gestion

administrative et formation professionnelle.

B- Les Agences de bassins
De crdation trk.s rdcente (- partir de 1998), confan@ment aux dispositions de laloi sur | eau

(loi 10-95), les agences de bassin ont pour principale mission de promouvoir une gestion
intdgrde, ddcentralisde et concertde des ressour@eseau. Les agences de bassin interviennent
en concertation avec les acteurs sectoriels dans | allocation des ressources en eau notamment

travers la programmation des dotations en eau p artir des barrages.

Les redevances qu’ elles prdltvent conform@ment aurlispositions de la loi 10-95 sur | eau,
devraient inciter les pollueurs et les utilisateurs de | eau adopter des comportements plus
rationnels vis- -vis de | eau. Ces redevances qui o nt pour objectif de gdrer | eau au mieux de
| intdrEt gdndral, se doublent d’une incitation degences investir dans la conservation et la
protection des ressources en eau, puisgque le produit des redevances est affectd des aides

financitres aux actions de ddpollution et de consevation de |a ressource en eav.

En plusde leur r le f@dd@rateur de tous les acteursde la gestion de | eau, les agences de bassins

ont pour mission :
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* d@valuer, de planifier, de d@velopper et de gdrees ressources en eau au hiveau
du bassin hydraulique ;

* degarantir laprdservation du domaine public hydralique ;

» dengager les partenaires et acteurs (collectivitdslocales, industriels, agriculteurs,
etc.) dans des projets visant la matrise quantitative et qualitative des ressources en
eau ,

* depromouvoir et de d@vel opper latechnicit@® en matre d' utilisation del’eau ;

» danticiper pour pouvoir faire face aux situations exceptionnelles (p@nuries d’ eau,

inondations, ddgradations spontandes de la qualit@e I’ eau, etc.).

C- Les Associations des Usagers des Eaux Agricoles (AUEA)
Ces associations regroupant les usagers au sein d une organisation commune, se sont d abord

d@veloppdes dans les pdrimt_tres traditionnels d igation. Ces structures autog@rdes, dans le
cadre de rk.glements intdrieurs codifids soit par detextes Jcrits soit par des contrats non
@crits, ont des comp@tences pour rdaliser et gdreollectivement leurs an@nagements. Leurs
statuts leurs conftrent des capacit@ds en matitre deldlimitation du pdrimttre, d’expropriation

pour les travaux, ou de recouvrement des redevances.

IIs assurent eux-m@Emes I’ exploitation et le petit mretien, voire mEme une partie des travaux
dans les p@rimt_tres de PMH. Mais il arrive parfoisavec le temps, que la rdelle solidarit@ qui
animait les promoteurs de I’am@nagement se dilue conme c est |e cas des associations criddes
depuis longtemps dans certains p@drimt_tres traditionel (Belmadani, 2005).

D- Le Conseil Sup@rieur del’Eau et du Climat
Il est charg@ de formuler les orientations gdndratade |a politique nationale en matitre d’ eau

et de climat. I| examine et formule, en outre, son avis sur :
la strat@gie nationale d’amlioration de la connasance du climat et de son impact sur
les ressources en eau ;
le plan national del’eau ;
le plan de d@vel oppement intdgr@ des ressources eeau des bassins hydrauliques.
En paraltle, le Conseil National de I’Environnemen a Gt@ crdd par le ddcret du 20 Janvier
1995. |l est chargd de veiller la prdservation de’ @quilibre environnemental et la prise en
compte de la composante "environnement” dans les projets de d@veloppement socio-

@conomique du pays.
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E- Les Commissions Prdfectorales/Provinciales de |Eau
Elles constituent un cadre de concertation local qui regroupe outre les collectivitds locales, les

services provinciaux de I'Etat et les associations socio-professionnelles. Ces commissions
participent  |I'Gtablissement des plans d'am@nagen@ intdgrd des ressources en eau,
intdressant leur rdgion et encouragent I’ action desommunes en matit.re d’@conomie de |’ eau

et de protection de laressource.

2- Cadre organisationnel

La Gestion Participativeen Irrigation (GPI)

La Gestion Participative en Irrigation peut (Etre diZnie comme un mode de gestion qui a pour

finalitd d impliquer tous les usagers dans la planification, la conception et la rdalisation des
projets dirrigation, ains que dans | am@nagement, la supervision, la maintenance et le

contr le de | @valuation des systt mes d irrigation.

Par ailleurs, ce mode de gestion socidle de | eau a ddj exist@d au Maroc et dans d autres pays
sous formes traditionnelles bien organisdes mais reatent non officielles vis- -visdelaloi.
Les avantages dela GPI sont :

L allk.gement de lourds frais de gestion supportdspar | Gtat auparavant par | implication des
AUEA dans cette gestion,

Les irrigants se trouvent motivds pour une bonnegestion de | eau puisqu ils prennent part
dans laddcision,

Les agriculteurs cherchent am@liorer les systt.mes dirrigation mis en place pour une
utilisation plus efficiente de | eau d irrigation ( Abdelatif.2004).
Il faut signaler que la gestion directe de | eau d irrigation par | Etat depuis les anndes 60 a Gtd
caractdrisde par un mauvais service de | eau et lar@ticence des agriculteurs payer leur
redevance (M@thode de comptage non claire cause dabsence de compteurs) ce qui a causd

une Situation de surendettement de | @tat.

L aiguadier

C est un agent assermentd, chargd des besoins expiinds et de la distribution de | eau. La
situation de cet acteur est cl@ dans la probl@matige car il se trouve (Etre en contact direct avec
la production pour les besoins deau, qui est un facteur indispensable aussi bien pour
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| emblavement que pour la productivitd. Cet agent it jouer un rle sans calcul et sans
complaisance ; pour | image de | ORMVAG, et la crddion d un climat de confiance pour les
producteurs qui pour lancer des sp@culations doivert (Etre sl3res de pouvoir les irriguer, dans
une situation caract@risde par :

*|ladistribution de | eau par tour ;

*|a comp@tition entre cultures industrielles et cutures vivritres;

*|ladifficult@d pour les agriculteurs de trouver leu position rdelle dans la distribution de | eau.

L aiguadier setrouve donc dans une position qui peut Etretrt s facilement mal exploit@e
et devenir un des facteurs principaux de blocage des initiatives de production et donc de

| intensification.

3- Cadrejuridique

Pour la mise en uvre de sa politique dirrigation, le Maroc sest dotd @galement d un
dispositif juridique et institutionnel qui sest d@velopp@ au fil des ans. L’ossature de ce

dispositif est constitude des outils suivants :

A- Le Code des | nvestissements Agricoles (CIA)
Pour amener les agriculteurs relayer I’action de I'Etat dans les p@rimttres irriguds et

Sengager dans la dynamique de modernisation de leus exploitations, un code des
investissements agricoles est promulgud en 1969. L Etat S'engage accorder des subventions
et des primes, un encadrement et une assistance technigue consdquente, voir dans le cas des
cultures intdgrdes la garantie de I’ @coulement da production des conditions prdditablies. La
contribution des b@ndficiaires de I’eau d'irrigativest ramende de ce fait un niveau quas
symbolique (1500 Dh est une redevance annuelle dont sont exemptds les petits e¢ moyens

exploitants).

En contrepartie, la mise en valeur des terres est ddclarde obligatoire et de plus en plus selon
des normes d’' exploitation et des plans d’ assolement @tablis par |es pouvoirs publics.

Dans ces principes, le CIA consacre :

- une approche intdgrde et cibl@e de | an@nagemeat de la mise en valeur agricole des zones
irrigudes, en vue de promouvoir un usage efficientet productif del eau d irrigation ;

- | @quitd dans | accks au service de | eau dirrigtion. Les exploitations agricoles, situdes

| int@rieur des p@rimt_tres d irrigation, disposentes mEmes droitsd acck.s | irrigation ;
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- L obligation de mise en valeur des terres situdes | int@drieur des pdrimktres dirrigation
selon des normes de mise en valeur fix@es en concetation avec les agriculteurs;;

- Latarification du service de | eau dirrigation, basde sur le recouvrement auprts des usagers
d une redevance pour assurer la continuitd du service de | eau et la durabilitd des systt mes
d irrigation (Belmadani. 2005).

B- Laloi sur les Associations des Usagers des Eaux Agricoles
Cette loi promulgude en 1990, est venue compl@ter @ dispositif juridique du Code des

Investissements Agricoles en matitre d’ organisationdes usagers des pdrimttres irriguds et de

leur implication dans |e processus de ddcision desam@nagements hydro-agricoles.

C- LalLoi sur I’eau 10-95
La promulgation en 1995 de la Loi sur I'Eau qui ddinit un nouveau cadre institutionnel qui

favorise la ddcentraisation de la gestion de | eay la participation et | implication des
collectivitds locales et des usagers la prise deddcision, et I’ adoption des principes "pollueur
payeur” et "utilisateur payeur”; Pour atteindre ces objectifs et appuyer le cadre institutionnel
existant en matit.re de gestion de | eau, la loi sur | eau crde les agences de bassins. Les
recettes de ces dernit.res proviennent des redevances de recouvrement pay@ par les usagers,

des emprunts, des subventions et des dons

Laloi sur | eau a @tabli de nouvelles rk.gles d utlisation de | eau plus adapt@e aux conditions
actuelles du Maroc. Elle permettra de valoriser les investissements consid@drables engagds
dans la mobilisation et | utilisation de | eau pour mettre le pays en sdcuritd alimentaire et |ui
permettre de faire face aux dangers de compdititionde la globalisation. Cette loi comprend 123

articles rdpartis en 8 chapitres.

Les principes essentiels de gestion de I’ eau adopt@ par cette loi sont :
La domaniaitd publique de I'eau : toutes les eauxfont partie du domaine public
hydrauliqgue  I’exception des droits d'eau traditionnels dont la propridtd est
juridiguement d@j @tablie ou reconnue par une pro&dure appropride ;
L’ unicitd de la ressource : la ressource en eau estunitaire et les aspects quantitatifs et
qualitatifs des eaux souterraines et de surface sont indissociables ;
L unitd de la gestion de I'eau : la gestion de I'ea est mende |'Achelle du bassin
hydraulique, cadre gdographique approprid pour app@hender le ddveloppement et la
gestiondel eau ;
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La reconnaissance de la valeur @conomique de I'eau: I'application du principe
prdleveur-pollueur-payeur est une mesure incitativebeaucoup plus que dissuasive pour
assurer |'@conomie de I’ eau, par lar@gulation daldemande en eau ;

La solidarit@ nationale et rdgionale : |a crdati odes agences de bassins vise notamment
I’instauration de m@canismes de solidaritd dans leprocessus de gestion de | eau, entre
usagers, entre secteurs et entre rggions;

La concertation dans la gestion de I’eau : 1a gestion de I’ eau doit (Etre concertde tous
les niveaux (national, rdgional, local) entre les grvices de |’administration, les usagers
et les @lus (Belmadani. 2005).
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Chapitre 2. Description delar@gion et zones
del Qtude

|- Lardgion del Gtude: le Gharb

1- Localisation delar@gion

Lar@dgion retenue pour la rdalisation du projet esta zone du Gharb. Cette zone se caract@rise
par une diversitd des productions: Cultures sucrittes, cdr@ales, marachages, fourrages,

| @gumineuses, ol@agineuses et arboriculture.

Le pdrimttre du Gharb est situ@ au Nord ouest du Mac et couvre une superficie de |’ ordre de
616 000 ha. Elle est entour@e par I’ Ocan Atlantiag) les dunes du Sahel, les collines du pr@-
Rif et le plateau Maamora. Avec une amplitude comprise entre 4 et 25 m, elle est composde
d’une zone ctiktre (cordon dunaire, ddpressions inmddes, dunes intdrieures), de bordures

continentales et de la plaine aluviale centrale du Sebou qui en est le principal oued.
La superficie gddographique du pdrimttre (616.000 hase r@dpartit comme suit :

» Lasuperficie agricole utile de 388 000 ha se compose de :
- 250 000 ha de terres irrigables dont 107 000 ha am@nagds en grande hydraulique et
12 000 haen petite et moyenne hydraulique(PMH)

- 138 000 hade terres cultivides sous rdgime pluviex (zone bour)

» La superficie non cultivide (infrastructures, parcous, inculte) est de 228 000 ha dont
122 000 ha de for(Et.
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Figure 2:Localisation delar@gion du Gharb (source image Google Earth 2008)

e

2- Climat

Il est de type m@diterranden avec une influence oc@ique. Les tempdratures moyennes
varient entre 13 C pendant | hiver et 27 C pendant | GtdL a temp@rature maximale mensuelle
est del ordrede 35 C et sobserve en juillet ou aof¥, et la temp@rature minimae mensuelle
est d environ 5 C en janvier.

La pluviom@trie annuelle est de 660 mm dans la zonec tik.re et descend jusqu 470 mm
Sidi Kacem. Cependant, cette pluviom@trie connat s variations d une annde | autre avec
une concentration des prdcipitations entre 15 octolve et le 15 avril.

L humiditd relative de | air dans |a zone c tik.re se situe en permanence autour de 80% avec
de faibles diffdrences saisonnit.res et ne s abaisseque rarement au-dessous de 60% au cours
des temps de chergui (SCET, 1999).

Le quotient pluviom@trique d Emberger place le p@mnt-tre Gharb dans | @tage bioclimatique
sub-humide hiver temp@rd sur la frange ctitre et | @Gtage semi-aride | intdrieur de la
plaineet | Est (SCET, 1999).

3- Typedesols

Les sols de la plaine du Gharb sont form@s sur desaluvions en gdndral fins. Des sols

sablonneux sont aussi Ptendus le long de la c te atlantique. Leurs caract@ristiques physico-
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chimiques ainsi que leurs profondeurs importantes font des sols du Gharb des terrains de

hautes potentialitds agricoles, on distingue dans &tte zone quatre grandes catdgories de sols :

Les dehs: sols limono-sableux sur bourrelets alluviaux. 1l sagit de sols peu @voluds,
de couleur grise nuance jauntre, de faible teneu r en argile (10 35%), une forte
teneur en limon (20 40%) et une faible teneur en calcaire (5 15%). Selon la teneur
en argile, on les classe en dehs lourds ou Idgers.Ils sont naturellement bien drainds et

forment les meilleures terres. I1s reprdsentent 22%de |a superficie totale du Gharb.

Les tirs (sols noirs) : sont des Vertisols plus ou moins hydromorphes, de couleur noir
et d ge plus ancien que les Dehs, de texture argil euse dominance smectique (argile
gonflante). Ces sols n@cessitent un drainage souterain et superficiel, ces sols sont
dominants dans le Gharb et occupent 34% de la superficie total du p@rimktre, et sont
utilisds essentiellement pour les cdrdaes, |a beftave sucrit.re, la canne sucre, les

agrumes et le mara chage.

Lesferchech : ou tirs |dgers se rapprochent des dés lourds.

Les Rmel : Ce sont des sols ferralitiques rouges mdditerran@ens ayant un horizo
sableux en surface et un horizon argileux en profondeur. D autres sols Rmels plus
jeunes se sont form@s sur les dunes du Sahel. Ceuxei prdsentent une texture trk.s
sableuse sur tout le profil. Ce sont des sols trisfiltrants et faible capacit@ de rdtention

d eau et des @l@ments mindraux. Is couvrent 12.5%e |a superficie du pdrimt.tre.
Quatre ensembl es se ddgagent dans le p@rimt.tre;

Les merjas (15%), vastes ddpressions souvent inond@ dont les sols sont trks
hydromorphes. Ces zones basses posent souvent des problt.mes de drainage et parfois

de salure, mais sont aptes lariziculture et aux cultures fourragtres.

La plaine proprement dite (40%) avec des sols plus ou moins argileux, principa ement
des tirs. Ces sols peu @voluds sont favorables lac@r@aliculture et au marachage.
Dans la zone c tit.re, les sols devenant plus sableux permettent des cultures sous abris

(bananiers, fraisiers, ..) et laculture del’ arachide.
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Les zones de lev@des d dluviaes (30%), avec des sds moins argileux, essentiellement
des Dehs situ@s surtout le long des oueds principalx, ils sont assez facilement drain@s
et se prcEtent une vaste gamme de culture (canne sucre, betterave, cOrdales,

tournesol, etc..)

Le zsar (15 %) : zone qui s DIt ve en pente douce ves |e sud-ouest.

4- | esressources en eau

A- Les eaux de surface
Les principaux cours d eau de lar@gion sont :
L Oued Sebou : avec une longueur totale de 614 km depuis sa source, il a son amont les
eaux de larifaine (Oued Lebt.ne et Oued Ouargha) et celles des crCEtes (Oued Guigou, Oued
Zlouh, Oued Mikk@s), sans oublier I’Oued Inaout.ne g vient de lardgion de Tazaog il borde
les rdgions moyennes-atlasiques et prd-rifaines. ApLs avoir traversd les collines prd-rifaines,
le Sebou d@bouche dans la plaine du Gharb, og il varecevoir |’ Oued Beht et I’ Oued R’ dom au
Sud.

Le Sebou est la principale source d’ eau fluviale dela rdgion avec un ddbit annuel moyen de
137 m%s. En hiver, la moyenne la plus @lev@e est celle d mois de f@vrier (350 m3/s). La
mar@e, qui fait sentir ses effets dans le cours infdrieur du fleuve, maintient dans cette section
un volume d’ eau suffisant mEme en GtQ, ce qui perimax navires de remonter jusqu’au port
de Kenitra. Cependant, et magr@d 1’ Gtendue de son dssin (40.000 km2), le Sebou est
caract@risd par une forte variabilit@ des apports1 @chelle annuelle qu’ interannuelle.

Le Beht est e deuxit me Oued important de lar@gionll draine un bassin d’ environ 4.500 knf

et assure| irrigation du p@rimttre de Sidi Slimaned’ une superficie d environ 30.000 ha ;

L Oued Rdom, affluent de I'Oued Beht, lui-m@Eme aflant du Sebou. Il draine un bassin
versant d’ une superficie de 1796 knf.

Les apports annuels du Sebou et de ces principaux affluents sont de |’ ordre de 6 milliards de
m?®, soit 27 % du potentiel en eau du Maroc. Le Gharb constitue donc le bassin

hydrographique | e plus important du Maroc.
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B- Les eaux souterraines
La r@dgion de Gharb-Chrarda-Ben-Hssen comporte deuxunit@ds aquift.res : la nappe du Gharb

et lanappe delaMamora.

La nappe du Gharb (environ 4.000 km?) situde dans la partie centrale de la rdgion et
comprend deux systt mes aquiftres superposds : la rgpe profonde qui circule dans des
sddiments sablo-argileux et la nappe superficielle,plus @paisse (8 15 m), de moindre
importance. L aimentation naturelle de ces nappes provient essentiellement de
I"infiltration des eaux de pluies, des infiltratiors des oueds Ouergha et Sebou et de

| abouchement des @coulements profonds en provenane de la nappe Mamora. Mais
malgrd ses @normes possibilitds, cette nappe N’ egas trk.s exploitde. Les prdltvements
qui y sont effectuds touchent principalement [I’irigation de certaines fermes,

| alimentation en eau potable des centres et douars et | industrie.

La nappe de la Mamora situde au sud de la province de K@nitra, constitue la
principale ressource en eau de lar@gion. Elle s @nd sur une superficie de 390 km?. La
profondeur, pour atteindre I’ eau qui est d’ une excéente qualitd, varie entre 5 et 30 m.
Quantitativement, cette nappe est en mesure de pouvoir rddpondre aux besoins en eau
potable de la province de Kenitra trk.s long terme. Actuellement, elle est exploit@e
pour | alimentation en eau potable de la ville de K enitra (17.500.000 m%an) et les
villes de Rabat et Sald@, (environ 78,8 millions dem®/an).

5- Am@nagements hydro-agricoles

L am@nagement de la plaine du Gharb est fondd sur & rdgul arisation des eaux du Sebou et de
ses principaux affluents (e Beht, | Inaout-ne et | Ouergha).

En ce qui concerne les ouvrages hydrauliques, on trouve les barrages suivants :
Barrage El Kansera: sur Oued Beht avec une capacitd de 270 millions de nf et
r@gularisant un volume de 210 millions de n¥/an.
Complexe Sebou : (barrage Idriss 1'*, Allal Al Fassi et Garde Sebou) permet la

r@gularisation d un volume de 1.300 millions de n¥/an
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Barrage Al Wahda: sur Oued Ouergha, d une capacit@de 3,8 milliards de m®
rdgularise 1,7 milliards de nf dont 1,1 milliards de m® destin@s la troisit me

tranche d irrigation du Gharb.

Les premiktres irrigations datent de 1935, les @tuds du projet Sebou (1936 1968) ont servi

de base aux am@nagements hydro-agricoles. Depuis linddpendance, dans le Gharb, trois
tranches d irrigation ont @td ddfinies. La PTI ealSTI sont irrigudes par pompage dans | oued
Sebou qui est rdgularisd par le barrage Idris | sut Inaouen. Les superficies @quipdes sont de
33000 et 50000 et les assolements sont dominance sucritre, cArdaitre et fourragtre (M.
SADIO-Cissd, 2000). La TTI dont la zone c tit.re enfait partie, est irrigude partir des eaux
de laretenue Al Wahda sur | OQuergha.

A partir des @tudes effectudes dans le cadre du prget Sebou, on distingue quatre pdrimkt_tres de
la plaine du Gharb dont 3 sont dgj @quipds en irgation. La zone des Mnasra fait partie du

dernier pdrimt_tre (troisit me tranche d irrigation).

Les pdrimttres actuellement am@nagds sont ceux dueBt, de la premitre tranche d irrigation
(PTI) et de la seconde tranche d irrigation (ST1).

Le p@rimttre du Beht, d une superficie d environ 2900 Ha, est irrigud par gravitd partir de

laretenue du barrage El kansera.

La premitre tranche dirrigation (PTI) est situde sr la rive gauche du Sebou et compte une
superficie de 36000 Ha entitrement @quipde et misen eau progressivement de 1972 jusqu’
1978.

La seconde tranche dirrigation (STI) est situde su la rive droite du Sebou et couvre une
superficie de 41000 Ha dont environ 37000 Ha sont dgj @quipds. La PTI et la STI sont
irrigudes par le barrage Idris | dont le volume r@g arisable est de | ordre de 1300 millions de

m3.

La troiskme tranche dirrigation (TTI), qui couvre une superficie de 103000 Ha, dont
seulement 3000 Ha sont @qui pdes.
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Tableau 3: Evolution des superficies @quipdes par apport au potentiel irrigable au
niveau dela plainedu Gharb

Tranched irrigation | Potentiel irrigable Superficie dquipde Anngdede
(Ha) (Ha) r@alisation
Beht 29 000 29 000 1933 1968
Moghrane 2000 2000 1972
PTI 36 000 36 000 1968-1978
STI 41 000 37000 1977-1998
TTI 104 000 3000 1995-1998
PMH 38000 12 000 -
Tota 250 000 119 000 -

6- Potentiel delar@gion d @tude

Culturesmarachtres

Zoned action du Gharb
Le secteur maracher du Gharb se compose des productions de saison, des primeurs et des
productions destindes la transformation. Ce secteur a connu un d@veloppement avec
I”introduction des cultures sous-abris dans lazone ctit.re. A partir du ddbut des anndes 80, le
secteur maracher sest orient@d vers les cultures dexportation, en particulier la fraise, et les

cultures de transformation notamment le niora et |atomate.

Mara chage de saison

La production maracht.re de saison est de | ordre de 291 300 tonnes soit 12,63% de la
production nationale. La superficie rdcoltde a attieit 8 445 ha soit 9,01% par rapport la
superficie nationale.

La culture du melon dans la rdgion du Gharb vient & t(Ete des cultures marachtres en
production et en superficie rdcoltde soifl6l 770 tonnes et 4 400 ha respectivement.

La tomate est en seconde position avec une production de 58 840 tonnes et 1 570 ha de

superficie rdcoltde.
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En troisit me lieu, la pomme de terre et |a pastt. queoccuptrent respectivement une superficie
rdcoltde de | ordre del 325 ha et 1 150 ha avec une production de 25 500 tonne et 45 190

tonnes.

Tableau 4 : Production et superficie de mara chage de saison danslar@gion du Gharb

durant la campagne 2001-2002

Culture

Production (T)

Superficie (HA)

Gharb National % Gharb National %
Pommedeterre 25500 1204380 212 1325 50520 2.62
Pastt. que 45190 369950 12.22 1150 12450 9.24
Melon 161770 491410 32.92 4400 22040 19.96
Tomate 58840 240390 24.48 1570 8750 17.94
Total 291300 2306130 12.63 8445 93760 9.01

Culturesmarachtres: Primeurs

Les cultures mara chtres de primeurs dans la rdgiondu Gharb, sont domin@es par |la pomme

de terre avec une superficie rdcolt@e dd 275 ha soit 18 % de la superficie nationale et une

production de 41 480 tonnes soit 32 % de la production nationale en pomme de terre

d automne.

En deuxitme lieu, la culture de | artichaut occupe une superficie de 2 665 ha avec une

production de 35 330 tonnes.

Enfin, la culture du choux et du fraisier reprdsente chacune la mEme production qui est de

| ordre de 24 500 tonnes et respectivement une superficie de | ordre de 700 ha et 612 ha. La

tomate sous serre occupe une superficie rdcoltde de34 ha avec une production de 4100
tonnes (MADR, 2004).
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Tableau 5: Production et superficie des culturesmara cht.res primeursdanslar@gion du
Gharb durant la campagne 2001-2002

Culture Production (T) Superficie (ha)
Gharb National % Gharb National %
Tomate (ss. serre) 4100 34
Melon (ss. serre) 13700 341
Fraisier (ss. serre) 24500 612
Artichaut 35330 2665
Pommedeterre 41480 130000 31.91 1275 7000 18.21
Choux 24500 700
Total 143610 130000 31.91 5627 7000 18.21

Source : Ministt.re de| Agriculture et du D@veloppenent Rural (MADR).

Cultures mara chtres destindes latransformation
La culture de tomate et de niora destinde |a transformation s accapare de plus de 80 % en
superficie et en production par rapport | @chelle nationale. Ainsi, la production en tomate
industrielle est de 153 150 tonnes et 3 192 ha de superficie rdcoltde dans lardgion du Gharb.
Le niora participe avec une production de 6 170 tonnes dans la rdgion et emblave une
superficie de 460 ha.

Tableau 6: Production et superficie des cultures mara chtresdestindes la
transfor mation danslar@gion du Gharb durant la canpagne 2001-2002

Culture Production (T) Superficie (ha)

Gharb National % Gharb National %
Tomate 153150 185630 82.50 3192 4410 72.38
Niora 6170 6200 99.52 460 1655 27.79
Total 159320 191830 83.05 3652 6065 60.21

Rdgion du Gharb-Chrarda-Beni-Hssen
Mara chage de saison
La superficie occup@e par les cultures marachtresde saison dans la rdgion est de I’ordre
27420 ha soit 15,5 % de la superficie nationale. La production de la zone en |@dgumes de

saison avoisine 734230 tonnes soit 18,9 % de la production nationale.

La culture de I’ artichaut dans la zone occupe une superficie de 2755 ha, soit 85,8 % de la
superficie nationale consacrde pour la mEme cultur@vec une production qui reprdsente

83,9 % de la production nationale. La superficie rdserv@eu piment reprdsente59,5 % de la
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superficie nationale avec une production qui est de I’ ordre de 79970 tonnes soit 79.4 %. La
production de melon dans la rdgion est de |’ ordre @ 169170 tonnes soit 34.4%, notant que la
superficie emblav@@e par le melon dans la rdgion naed@passe pas24,1 % de la superficie

national e de melon.

Mara chage primeur
Concernant les cultures mara chtres primeur, la superficie totale emblav@e dans la rdgion est
1186 ha soit 8,3 % de la superficie de ces produits au niveau national avec une production de
I’ ordre de 50 000 tonnes soit 5,5 % de la productian nationale. Les principales cultures sont le
fraisier, la pastt.que et le melon, dont les parts en superficie et production par rapport la
superficie nationale et la production nationale restent importantes. Ains, le fraisier occupe en
premier lieu une superficie de 615 Ha dans la rdgio soit 32,5% par rapport la superficie
nationale consacr@e au fraisier. En deuxit me lieuja superficie emblav@e par la pastt. que dans
lazone est de | ordre de 180 Ha soit 24,7 % par rapport lasuperficie | @chelle nationale en
mCEme culture. Enfin, le melon occupe une superficiede 340 Ha soit 16,6 % par rapport la

superficie national e occup@e par la culture du melon (MADR, 2004).

- Leszonesdel Btude

A - Zonecentrale

Les cultures dominantes dans la zone sont : les cddaes, les cultures sucrik.res (BAS et CAS)
et les cultures fourragtres. On trouve dans cette zone deux principales modes d irrigation : le

gravitaire et | aspersion (les secteurs Nord).

Les secteurs P7 et P8, se situant au Centre-Est du p@rimttre du Gharb, dans la province de
Sidi Kacem. Le secteur P7 s@tale sur une superfice agricole de | ordre de 2 520 ha sur la

commune rurale de Rmila. Tandis que le P8 coiffe une superficie totale de 5 934 ha s @tal ant
sur trois communes rurales notamment la commune de Rmila, celle de Dar El Aaslouji et

cellede Dar El Guedari .

Secteur en gravitaire au Sud (S9 : 3 191 ha), deux secteurs en aspersion au Nord (N4 am@nagd
en 1991 (523 ha) et N5 am@nagd en 1995 (1 900 ha)).
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Figure 3: Carte dela zone centrale (secteurs aspersifs) (source: ORMVAG, 2007)
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2- Zone du Beht

Le pdrimttre du Beht a une superficie @quipde de 280 ha et a Gtd am@Bnagd entre 1938 et
1952. Il est diment@ partir du barrage El Kansra (250Mm?®) sur | Oued Beht, soit par un
canal principal qui dessert les diff@rents secteurshydrauliques, soit directement par le biais de
stations de relevage. Le ridseau d irrigation est canstitud de canaux portds.
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ZONE 1: BEHT REHABILITE ‘

- 9.9/

Figure 4: Carte dela zone Beht (source: ORMVAG, 2007)
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ZONE 2 : BEHT NON REHABILITE

3-Zonectitre

Lazone c tit.re a une superficie totale de 60 268 ha dont 51 717 hade SAU. La SAU irrigude
est de 34630 ha. Longeant | Oued Sebou dans le sens Nord-Est, Sud-Ouest. Selon les
dgnominations de | ORMVAG, elle englobe les zones Z1 et Z2 de la troistme tranche
dirrigation (TTI) et le secteur N10 qui Gtait iniialement rattach@d la seconde tranche
dirrigation (STI).
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Figure5: Localisation dela zonectitre (source: ORMVAG, 2007)
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Chapitre 3. Probl@matique de | Qtude

et objectifsdu travalil

Dot@ d un remarquable potentiel en horticulture, leMaroc attire de nombreux producteurs et
acteurs commerciaux Jtrangers. Compte tenu de la cacurrence de plus en plus rude entre
producteurs de diffdrents pays et de la hausse progessive des cofdts de production, les
producteurs marocains mettent | accent sur la qualitd, les produits forte valeur goutde, pour
des « fen(Etres d exportation » et des crdneaux biemprdcis. Ce secteur revEt une importance
particulit.re par les emplois et les revenus qu’il pocure aux diff@rents opDrateurs de lafilitre,
par les surfaces qu'il occupe, par sa contribution la production, aux modtles de

consommeation et aux @changes extdrieurs.

Les cultures mara chtres qui occupent une superficie de prt.s de 230.000 ha pour la campagne
agricole 2001/2002 (MADR?, 2004), assurent une production de prt.s de 4,4 milions de
tonnes de fruits et 1@gumes. Les superficies des cutures maracht.res sous serre destindes
principalement aux productions de primeurs ont connu une extension rapide durant les deux
dernit.res dddcennies passant de quelques centaines thectares lafin des ann@es 80 prks de
10.000 ha aujourd hui. La production Marocaine de fruits et I@gumes couvre la totditd de la
consommeation interne et une partie importante de cette production est destinde | agro-
industrie et I’exportation. Les avantages comparatifs dont dispose le Maroc pour certaines
filiLres telles que les agrumes et le mara chage primeur notamment la tomate constituent le fer
de lance des exportations agricoles et une source apprdciable de devises et contribuent

I’ essor des unit@s de conditionnement et des indust es agroalimentaires.

Cependant, La structure des exportations agricoles marocaine reste fortement concentrde sur
guelques produits traditionnels (tomates, agrumes, pomme de terre, etc.). Certes, il est vrai
que ces produits reprdsentent plus de 80% de la vakur totale des exportations agricoles du
Maroc, mais ils restent particuliLrement sensibles dans les n@gociations concernant la

lib@ralisation des @changes euro m@diterrandens. Maces cultures haute valeur gjoutde sont

! MADR : Ministt.re de | Agriculture et du D@veloppenent Rural.
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souvent exigeantes en eau et elles n Gtaient pas destindes aux systk. mes de gestion collective

de laressource en eau qui Gtaient destinds au ddplhaux grandes cultures.

Aujourd hui, on cherche de manitre gdndrale @vitda surexploitation des ressources en eau,
en ayant recours des ressources alternatives (rdutilisation des eaux usdes, ddsalinisation ),
mais aussi en matrisant le d@veloppement des usage. Dans ce contexte de rar@dfaction de
| eau et de renouveau ndcessaire dans les modes degestion, |es eaux souterraines m@ritent une
attention particulitre. Ceci est i@ leur importace relative, la spdcificitd de leurs
caract@dristiques, notamment la flexibilitd de | usge qu elles permettent | agriculteur et au
nombre de nappes et d aquiftres surexploitds dans dff Grentes rdgions du monde (Le Goulven,
2006).

Il faut donc envisager un autre mode de gestion des ressources en eau et passer de la gestion
del offre celle delademande. Ainsi gr ce une r@dduction de lademande globale, qui passe
notamment par une diversification des cultures et des sources de revenus, on peut d@vel opper
des activitds forte valeur goutde, peu consommatices d eau et susceptibles de ddgager des
capacit@s financit.res importantes (Bouaziz et Belabes. 2002; Le Goulven, 2006). On est
ains dans| obligation d inciter les agriculteurs et de les encourager et d@velopper des cultures
qui valorisent mieux | eau dirrigation. La gestion de la demande, notamment au niveau des
grands p@rimttres d irrigation, reprdsente un poteinel considdrable d @conomie d eau face

une ressource limit@de et dont les col3ts de mobilisdion deviennent de plus en plus dlevds.

Les zones irrigudes au Maroc, bien qu elles ne repdsentent que moins de 11% de la SAU, ont
b@ndficid de la place de choix qui leur a GtD aad@le. Ainsi, ces pdrimttres irriguds
contribuent  environ 45% en moyenne de la valeur ajoutde agricole, constituent 75% des
exportations agricoles et assurent plus du tiers de | emploi en milieu rural (Herzenni. 2002).
Le secteur irrigud, qui consomme prk.s de 92% des eax mobilisdes, est ainsi appel@d utiliser

bon escient | eau dirrigation travers une meil leure valorisation technique, @conomique et
sociale de cette ressource, et surtout la prdserver pour les gdndrations futures (Moughli et
Benjelloun Touimi, 2000 ; Bouaziz et Belabbes. 2002).

On constate auss qu | int@rieur d un mEme pdrimice irrigud des niveaux de rendementstrk.s
contrast@ds sont atteints. On peut citer | exemple du pdrimttre des Doukkala og le rendement
bl@ peut passer de 20 70 gx/ha avec une moyenne denviron 40 gx/ha. Ceci montre qui il
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existe des potentialitds tr.s importantes qui ne sat pas exploitdes. En d autres termes, on peut
par | optimisation de | utilisation des facteurs de production et | am@lioration des itindraires
techni ques moyennant |es technologies disponibles, ddplacer |e niveau moyen des rendements

vers des valeurs nettement sup@rieures (Bouaziz etBelabbes, 2002).

Le secteur irrigud est appeld donc am@liorer sagductivitd et donc son efficience, avec la
mdEme quantitd d eau disponible, sinon avec moins, tece, tout en prdservant le patrimoine
productif comprenant aussi bien le milieu (la terre avec sa fertilitd et sa viabilitd) que le

principal facteur de production qui est | eau d irrigation.

De ce fait, un grand nombre de technologies agricoles ont @t@ diss@mindes pour am@liorer les
rendements et la productivitd des cultures mais | dficience | Achelle des exploitations
agricoles a souvent @td ignorde. L am@lioration dectte efficience globae | @chelle du
systt me d exploitation ndcessite la mise niveau des connaissances et des comp@tences
technique et @conomique de | agriculteur par la fomation et le partage de | information et

| adaptation ou le changement de | environnement so cio-@conomique et institutionnel .

Les objectifs du prdsent travail, qui a Gt mend & la zone daction du Gharb sur un
@chantillon de 49 exploitations agricoles, ont Jtde :

- Mesurer | efficacitd (valorisation) del utilisgion del eau dirrigation ;

- Evaluer et estimer lesindices d efficience @coromique des exploitations agricoles ;

- ldentifier les exploitations servant de modt.le ce gestion pour les exploitations
@conomiquement non-efficientes;;

- ldentifier les systt mes de cultures affectant les niveaux d efficience de ces exploitations.
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