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LA REVUE DE L'INDUSTRIE AGROALIMENTAIRE

Montée en gamme..

- Marche.,
‘Formulation..
Londitionnement..

Réportages

W Prima Glaces a Bab Ezzouar,
M Bellat a Tesala El Merdja,
W Paturages d’Algérie a Tizi-Ouzou.

Techhologie

W Films d’emballage .
M Panification ,.
W Marquage ,: .
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Les pays méditarranéens s’enliseront-ils dans leurs problémes alimentaires au risque de
crispations diverses et d'initiatives divergentes, ou chercheront-ils & faire de la Méditerranée un
laboratoire de développement durable et responsable ? Le CIHEAM, dans son rapport Mediterra
2008, envisage quatre scénarii pour 2020.

Méditerranée

Le futur alimentaire commence déja

aMéditerranée

I estun précipité

<( chimique ab-
solu entre les

effets de la mondialisation, les
tensions, les conflits, le tout dans
la contradiction beaucoup plus
quedansla convergence », décla-
rait Berirand Hervieux, secrétaire
général du Centre international
des hautes études agronomiques
méditerranéennes (CIHEAM) lors

dela sortie durapport Méditerra
2008. A ’heure oi1 la question
alimentaire se fait préoccupante
et déclenche dans certains pays,
comimne I'Egypte, des manifesta-
tions de rue, les pays méditerra-
néens ne feront pas 'économie
d'un bilan objectif de leur situa-
tion §’ils veulent envisager des
perspectives de développement
agricole et agroalimentaire.

Sil'urbanisation, ancienne, est

glohalement irrépressible dans
ces pays, le pourcentage d'actifs
agricoles reste élevé. Un tiers de
la population du Sud et de 'Est
delaMéditerranée estrural. Avec
de fortes disparités : la Turquie se
caractérise par une population
agricole nombreuse et tradition-
nelle, mais ouverte #lamodernité
alors qu'en Algérie, la paysannerie
n'aurait pas encore « laforce socia-
le » suffisante pour qu'un modéle

Attirer les investissements des grandes multinationales

o A la fin des années 1990, prés de
670000 personnes travaillaient dans les
IAA au sein des PSEM contre 1,2 million -
environ dans les pays méditerranéens de
'UE. Regroupées essentiellement en Turquie,
en Egypte, au Maroc et en [sradl, elles souf-
frent d'un manque d'organisation et subissent
un cadre juridique et commercial contrai-
gnant {investissements faibles). Leur moder-
nisation est lente et les handicaps naiurels

de [a région ne les favorisent pas. Certaines
IAA s'crientent vers des cultures d'exportation
mais les plus grandes firmes destinent surtout .
leurs produits au marché domestique. Tou-
tefois, on voit apparaitre de grands groupes
industriels nationaux, tels Poulina en Tunisie,
Cévital en Algérie, Tnuva en lsraél et Sabanci
Helding en Turguie. lls sont trés aciifs dans

de développement s'épanouisse
facilermnent. Le commerceagricole
s'avere fragile avec des dépenses
en augmentation et une balance
extérieure endéficit croissant, que
ce soiten produits agricolesou ali-
mentaires (voir tableau). Le tout
dans un contexte d’augmenta-
tion des prixalimentaires propice
aux tensions sociales. LAlgérie,
le Maroc et]'Egypte sont les trois
plus gros importateurs de pro-

Coca Cola travaille avec deux embouteilleurs en Algérie : Fruital (i
de l'espagnol Cobega et BGI, une société du groupe Castel.

des activités sortant du domaine agroalimen-
taire. Au Maroc, les IAA se développent et
restent le premier secteur manufacturier du
pays. La Turquie peut aujourd’hui s'enar-
gueillir d'avoir un tissu assez structuré.

@ Des progrés ont été enregistrés ces der-
niéres années : 159 filiales agroalimentaires
de firmes multinationales étrangeres dans les
PSEM en 2002, contre 24 en 1988. || s'agit

souvent de sociétés américaines, qui souhai-
tent se positiontner en Méditerranéde a 'image
de Sara Lee Carp, Coca cola & Co, Procter
and Gamble et Pepsico. D'autres groupes,
tels que Nesilé (Suisse), Unilever {Pays-Bas)
et surtout Danone (France), ont également
investi dans les PSEM pour y développer des
filiales agroatimentaires. Cependant, entre
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1987 et 2006, sur le total des fusions acqui-
sitions réalisées dans le monde par les 100
premiéres multinationales agroalimentaires,
seules 1,1 % concernaient les PSEM (dont
0,6 % pour la Turquie), 2 comparer avec les
20 % des pays méditerranéens de I'UE.

D’aprés la banque de données AgroData, gérée 4 'TAMM
CIHEAM parle professeur Selma Tozanli.



Une balance commerciale agroalimentaire
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fortement déficitaire
Situation agro-commerciale des PSEM* en 2004 {en millions de dollars us) "
A[gérie Egypte Maroc Liban lsraél Jordanie ‘ Syrie Turisie
_Jurquie
j 4659 |
5958

duits agricoles
au monde!
La Turquie
réalise, i elle
seule, 50 % des
exportations
agricoles et
alimentaires
du Sud et de
I'Est méditer-
ranéen. Cette
dépendance
est particu-
ligrement
marquée dans le
domaine des céréales, ol 70 %
des approvisionnements sont
extra-méditerranéens, la moitié
provenant du Canada, de I'Aus-
tralie etdel’Argentine... Les pays
duSud etdel'Est méditerranéen
captenta eux seuls 12 % des im-
portations mondiales de céréales
alors qu'ils ne représentent que
4 % dela population mondiale,
Depuisle début des années 60, les
importations nettes ont été mul-
tipliées par 21 en Algérie, par 20
au Maroc et par 4 en Egypte. Les
besoins deAlgérie ont quintuplé
surlaméme période, sttmulés 2la
fois par la demande humaine et

k(") PSEM Pays du Sud et de [Est méditerranéen

lesbesoins del'élevage. Etle phé-
nomene n'est pas prét de s'arré-
ter. Pendantvingtans, le discours
officiel n'a pas été en faveur des
céréales, selon le rappoit du CI-
HEAM. Les cours étaient trop bas
pour stimuler la production. ils
sont aujourd’hui au plus haut.

Parallélement 2 la question cé-
réaliére, lagestion des ressources
naturelles se révéle un autre fac-
teur limitant, Elévation delatem-
pérature, plus grande fréquence
du processus de désertification
etbaisse avérée delabiodiversité
sontielot d'une région fragilisée
par un probléme de disponibi-
lité hydrigue et qui a le plus fort

REPERES

taux de non-accessibilité en eau
potable,

'Coté distribution, les pays qui ont

beaucoup misé surl'importation
des céréales ne sont, bien sou-
vent, pas en mesure de fournir
aux grandes centrales les sources
d'approvisionnementlocales. De
sorte quel'émergence bien réelle
d'uneclasse moyenne solvablen'a
pas entrainé le développement
d'un systéme agricole vertueux.
Au contraire, elle s'est traduite
par une ouverture encore plus
forte aux marchés mondiaux
avec une augmentation des dé-
penses. La paysannerie, de son

cOté, a été plutdt renvoyée vers -

Mediterra 2008 : cing pnoru‘es dactions

identifiées

@ Produire plus et mieux tout en ménageant les ressources natu-

refles, notamment Feau.

# Développer la sécurité alimentaire.
® Structurer la filidre, de la production 4 la distribution : que la

Méditerranée mange méditerranéen.

® Elaborer des stratégies de développement innovantes sur les

territoires ruraux.

® Renforcer et mutuahser les capacités de recherche et de

formation.
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des marchés locaux non solva-
bles. Enfin, pourtantréputée pour
sonrégime alimentaire équilibrs,
la Méditerranée enregisire des
changements d'alimentation qui
entrainent des désordres de santé
comme le surpoids,..

Quatre scénarii
pour 2020

Le rapport Mediterra 2008, fruit
d'un travail ayant mobilisé des
compétences pluridisciplinaires
et denombreux experts méditer-
ranéens a identifié quatre grands
scénarii possibles pour I'agricul-
ture en Méditerranée & I’horizon
2020. Le premier, qualifié de ten-
danciel, prolonge dans le temps
les dynamiques actuellement en
ceuvre. Lenvironnementse dégra-
de, les clivages territoriaux se dur-
cissentetla production agricole se
fragilise tandis que les modes de
consornmation se transforment
etquela croissance démographi-
que se poursuit. Lheure est alors
4lamise en place de corridors de
libre-échange entre I'UE et cer-
tains PSEM (1), déja handicapés
par des contraintes naturelles
exacerbées. Ils voient » » »

2008
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| ENJEUX _— Méditerranée Le futur alimentaire commence déja

Les besoins de |'Algérie ont
quintuplé depuis les années 60

» » » marges al'export se rétrécir
compte tenu du développement
delanormalisation sanitaire pour
échanger. A I'inverse, 1a libérali-
sation des échanges profite aux
grandes industries alimentaires
européennes sur les produits
dont les PSEM sont déficitaires.
Lagriculture, cloisonnée dansles
simples périmétres de l'écono-
mie et de l'agronomie, demeure
insuffisamment présente dans
les enceintes de coopération ré-
gionale,

Sécurité alimentaire

- Dansle prolongement de ce pre-
mier scénario, le second décrit
une Méditerranée o1 les convoiti-
ses s‘accroissent sur les ressources

hydriques et fonciéres alors que
la sécurité alimentaire redevient

stratégique dans un contexte de
renchérissement des produits
agricoles. Viennent s'ajouter une
série de facteurs handicapants
comme les inégalités sociales
exacerbées, la montée des com-
munautarismes, les mouvements
migratoires et un fossé grandis-
sant entre espaces littorauxmon-
dialisés et zones rurales pauvres
etenclavées. Et pendant que de
grands p6les régionaux s'organi-
sent & travers le globe, 'Europe
etla Méditerranée font le choix
des’ignorer.

Troisidme scénario identifié par
ie CIHEAM, celui d'une Méditer-
ranée éclatée mais réactive, Elle
se construit au gré des circons-
tances et selon des logiques po-
litiques fondées sur la primauté
del'intérét bien compris. A titre

RIA : Quels sont les atouts et
les faiblesses de l'agriculture
algérienne?

Omar Bessaoud-: UAlgérie dis-
pose d'une importante ressource
1 naturelle de 8,5 M d'hectares,
mais les trois quarts se trouvent
&n zone aride et semi-aride. Les
vastes plaines cuitivables s’urba-
nisent et le pays ne dispose plus
que d'environ 500000 hectares.
Il doit faire face & de nombreux
handicaps : pluviométrie trés
irréguligre, importantes variations
1 de température et influence
saharienne marquée. La situation
est aggravée par une augmenta-
tion des températures d*environ
132 °C dans 'Quest algérien.
Et les ressources en eau eten
sol sont limitées et localisées

—— -

o
B}

La majorité des espaces cultivés en Algérie est inférieure a

la taille de ses exploitations, et former ses agriculteurs.

i &80 % dans le nord du pays
1 et quelques taches d'oasis. La
i structure des exploitations est peu
f favorable & Ia productivité. On

i compte 1,5 M d'agriculteurs dont
E 70 % ont moins de 10 hectares ‘
: et sont rarement organisés en
 formes collectives. Avant 1987,

i les terres agricoles appartenaient
E au systéme public autogéré dont

i sont issus nombre des exploitants
E actuels (ex-employés) qui se sont
i vus attribuer des terres. La moitig
E d’entre eux est dgée, faiblement

, formée, voire analphabate. U'as-

,: sise paysanne est d'autant plus

. faible que, pendant trente ans, il

E n'y a eu que peu, ou pas, d'orga-
. nisation professionnelle, ni d'aide
,: a l'installation.

: RIA : N'y a-t-il pas une évolu-
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INTERVIEW > Omar Bessaoud, enseignant chercheur 3 FIAMM (*} Mantpellier
« L’Algérie doit jouer la carte
- des marchés locaux et étrangers »

tion favorable depuis la mise
en place du PNDA?

0.B. : Le Plan national de déve-
loppement agricote (PNDA) a aidé
au développement de certaines
cultures, comme la pomme de
terre, via des encouragemenis &

la production. Mais it n'y a pas eu
a proprement parié de révolution
verte. Les problémes techniques
perdurent. Dans fe nord du pays,
les trois-quarts de la production
sont en céréales, avec des rende-
ments de 7 & 8 quintaux pour une
production globale moyenne de
20 a 21 M de quintaux. LUAlgérie
en produisait déja 18 M au début
du sigcle. |l est difficile de sélec-
tionner des variétés résistantes et
ngus avons des problemes d'irri-
gation. Celle-ci est plutdt réservée

aux cultures riches, comme les
agrumes ou le maraichage.

RIA : La désalinisation peut-
elle pallier les carences en
eau?

0.B. : Nous construisons effecti-
vement des unités de désalinisa-
tion [INDLR : 'Algérie s'appréte &
réaliser deux grandes implanta-

tions de dessalemant avant 2009.

La premiére, parmi les plus im-
portantes au monde, sera en me-
sure de fournir 500000 m?® d'eau
potable par jour & toute la région

'-'.*u;

) hectares selan O
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CLAUDIUS THIRIET

d'exemple, I'Algérie troquerait
son gaz contre du blé ukrainien
afin d'assurer ses approvision-
nemenis en biens alimentaires
de base tout en fournissant une
ressource énergétique 4 un parte-
naire extra-méditerranéen.

Sice scénario laisse augurer des
résultats trés concrets, il ne des-
sine aucune intégration en Mé-
diterranée. Au contraire, seuls
risquent de compter les espaces
utiles mondialisés: centres ur-
bains des villes littorales et sites
touristiques.

Entre opportunisme
et organisation

Le quatriéme scénario, en re-
vanche, est celui d'un avenir en
confiance ot]'Burope etla Médi-
terranée fontle pari de s'associer
pournepassatfaiblir séparément.
11 puise dans les sources de mo-
bilisation dont la région recéle,

& comimencer par son potentiel

agroalimentaire et territorial.

~ ENJEUX,

La politique agroalimentaire et
environnementale euro-méditer-
ranéenne aurait pour mission de
répondre aux dbjectifs majeurs :
assurer 'indépendance ainsi
que la sécurité alimentaire de
la zone, lutter contre les chan-
gements climatiques, préserver
I'environnement, faconner de

nouveaux équilibres socio-écono-
miques entre les territoires ruraux

et urbains. Cela participerait au
rayonnement de la digte médi-
terranéenne qui ferait ainsil'objet
d'une réappropriation de la part
des consommateurs.
Fort de ce cadre législatif et poli-
tique, un milieu économique et
organisationnel se conforterait
etle partenariat encourageraitles
organisations de productelrs ase
structurer, les transformateurs
investir et la distribution & s'ap-
provisionner dans les territoires.
ISABEL GUTIERREZ

{1) PSEM pays du sud et de l'est méditerra-
néen

d'Oran. La seconde installée &
Oued Sebt, 8 100 km d'Alger,
produira environ 100000 m? par
jourl. Mais cela colite trés cher et
ces implantations sont consacrées
a la consommation domestigue.

Il faut savoir que les trois-quarts
des ressources en eau sont déja
consacrés a l'agricuiture et que
nous importons de I'eau potable
de Marseille.

RIA : Quelles sont les solutions
envisageables?

0.B. : Pour se moderniser,
i'Algérie aurait intérét 4 diminuer
la pression fonciére, & rehausser
la taille des exploitations et &
former les agriculteurs. Depuis
les années 70, le pays tente de
se diversifier vers la culture de la
pomme de terre, mieux adaptée
aux conditions pédoclimatiques.
Nous avons muitiplié ia produc-
tion par 4 depuis les années 80.
Mais elfe reste chére, de 50 2

70 dinars le kilo gquand le Smic se
situe & 12000 dinars.

RIA : Vers quels types de pro-

ductions I'Algérie peut-elle se
diversifier?

0.B. : Il faudrait d’abord s'atta-
cher a diversifier la ration alimen-
taire nationale, trés basée sur les
céréales auiour de la consomma-
tion de couscous, de pates ali-
meniaires ou de pain. Le pays es-
saie, par exemple, de développer
la production laitiére, principale
source de protéine animale, La
production de lait frais ne couvre
que 20 % de la demande locale.
Le développement de I'élevage
avicole industriel est encore limité
et cher : 250 dinars le kilo. Et ne
garantit pas l'autosuffisance.

RIA : Dans ce contexte, quelle
est la place de I'industrie
agroalimentaire?

0.B. : L'Algérie importait pour

2 Mds de dollars de produits
agroalimentaires en 1980, elle
aiteint aujourd'hui les 4,5 Mds
pour 30 M d'habitants! Et une
grande partie des IAA trans-
forme des produits importés. Les
produits laitiers sont réalisés &
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partir de poudre de lait, importée
puis recombinée. Mé&me chose
pour les huiles. Quant au sucre,
le pays, contrairement au Maroc,
ne produit pas de betteraves
sucrigres.

RIA : Quelles sont les compé-
tences du pays en matiére de
transformation ?

0.B. : Le pays a gquelques
conserveries de tomates locales
industrielles qui ont fait d'impor-
tants progrés, méme s'il leur en
reste & réaliser en productivité. |
faut certainement développer des
complexes dindustries agroali-
mentaires basés sur la production
locale. A l'instar des boissons,
jus de fruits, eaux minérales ou
limonades. Le pays peut égale-
ment compter sur la présence de
multinationales comme Coca-
Cola, Fanta, Pepsico...

RIA : Quelles sont ses perspec-
tives de développement pour
les IAA?

0.B. : L'Algérie doit faire des
efforts de recherche agronomique

et de formation pour lever les
verrous a la productivité. Mais
elle a des cartes a jouer sur le lait
ovin, I'huile d’olivier et d’amandier 1
et les dattes pour lesquelles e
pays est le premier exportateur
mondial et qui connalt fa mise en
place d'une filidre bio, comme

le fait 1a société Bio-Noor avec
des produits certifiés Ecocert. 1
Il'y a une carte a jouer sur des
produits de terroir comime les
cépres, les abricots, les néfles, les
pommes ou le raisin de table ou !
en jus. UAlgérie a tout & gagner
& adopter un modele gui favorise
la transformation des produits i
locaux et Jeur diffusion, tant locale
qgu'étrangere, en installant des
IAA gui produisent des produits
complémentaires & ceux de ses !
concurrents. Cela pourrait étre fe
cas de |'agneau des steppes. Mais
cela passera par une politique de
labellisation, avec des structures
plus développées. H

(*) IAMM : Instiut Agronomigque Méditerra-
néen de Monipellier.

ot e
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